      人中店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	10
	8.5489
	0.3
	0.1509
	2
	1.937
	67
	30.4%

	7月
	10
	10.2591
	0.3
	0.2085
	2
	2.2618
	30
	23%

	增减
	
	1.7102
	
	0.0576
	
	0.3248
	-37
	-7.4%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

1、 我店7月动销率最高的前五个品种分别为：正气液5支装 、正气液10支装、阿奇霉素、金毓婷、泰诺20片装。因夏季为正气液销售旺季，相应的销售数量较大。其它三个品种均为我店平常顾客需求较大品种。
2、 不动销品种本月半月的时候均有查询，然后向其它门店进行调拨，解决了一部份不动销品种的库存。但部份品种，如心可舒、蜂蜜、骨痛灵酊等，向其它店打了电话，其它店不接收。
三：7月销售增长的亮点总结：

1、 ABC目录和T类目录分类陈列，员工销售中很快能找到高毛品种进行推荐，提高销售
2、 员工销售热情较高，在大家的你追我赶的销售热情下，销售量有所提高

3、 大保健系列销售有所提高
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	
	10.5
	
	3
	
	2.5
	
	50
	30%


二、8月增量措施：1、继续7月的销售热情，提高我店销售

                  2、增加店外销售单，如定购药品、团购、送货上门

                  3、备够货品，满足顾客需求，防止跑单
三、需解决的问题：一人即将离职。

