      华泰店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	14
	12.28
	0.25
	0.45
	1.166
	2.83
	137
	41%

	7月
	14
	14.55
	0.25
	0.43
	1.166
	4.29
	117
	33.4%

	增减
	
	18%
	
	-4%
	
	51.6%
	-14.6%
	-7.6%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

1、 大部分品种都在动销，但是动销比较低，特别是补益类由于不是畅销季节所以动销较差，过了这个季节就会好些。
2、 但心脑血管方面的药物动销的永远都是那些品种，极个别药品是因为价格问题无法动销但大多数是一直无人问津，特别是还有一些神经方面的药也一直没有人问过。因为这一类的药顾客几乎都是根据医生的处方进行选购不太接受营业员的介绍。

3、 保健品中有些也一直未销售过准备往其他店调减少滞销品库存金额。   

三：7月销售增长的亮点总结：

1、 搭配销售尽量做到不裸卖
2、 联系厂家不定期到店做活动造势，增加门店人气
3、利用季节因素大力推广清凉解暑产品
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	华泰路店
	
	15
	0.25
	0.45
	1.1666
	4.5
	100
	40%


二、8月增量措施：

1、利用8.10活动进行大力宣传争取在活动期间能有较大的增长
2、多联系厂家在店内做活动宣传争取平均每周联系一个厂家
三、需解决的问题：

