      红星店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	28.5
	23.76
	15.00
	14.72
	2.00
	2.06
	134
	47.47%

	7月
	28.5
	23.58
	14.50
	14.23
	2.00
	2.13
	110
	45.17%

	增减
	
	-0.18
	
	-0.49
	
	0.07
	-24
	-2.3%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

	7月红星店动销情况

	大类
	销售金额
	库存金额/考
	动销比
	大类
	销售金额
	库存金额
	动销比

	药品
	7.79
	8.47
	92%
	中药
	14.23
	26.59
	53.52%

	保健食品
	1.06
	2.68
	39.56%
	贵细
	1.29
	14.73
	8.76%

	化妆品
	0.08
	0.2
	40%
	普通饮片
	8.13
	5.9
	137.80%

	普通食品
	0.03
	0.06
	50%
	免煎剂
	0.66
	1.62
	40.74%

	消毒产品
	0.05
	0.07
	71.43%
	包装类药材
	0.59
	1.22
	48.36%

	医疗器械
	0.34
	0.68
	50%
	精致饮片
	2.82
	2.04
	138.24%

	　
	　
	　
	　
	虫草
	0.88
	11.82
	7.44%


我店目前在90天销售为0的品种总共有656个品种，药品489个，保健品90个，医疗器械45个。大于90天为销售的品种数总共309个，药品242个，保健品32个，医疗器械21个。这两部分的品种主要原因是有以下几个：
1. 新目录品种的新增，由于A类门店配送数量较大。

2. 部分胶囊品种受前段时间下柜影响，未销售。

3. 部分品种为以前的必备品种铺货。
三：7月销售增长的亮点总结：

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	红星店
	28.5
	
	15.00
	
	2.00
	
	200
	


二、8月增量措施：

1.对集团公司品种的T类品种进行全面的陈列调整。
2.对T类品种进行系统学习，加强该类品种的销售知识及技能的提升。

3.将T类品种及重点品种任务下发人员，做到人人销售。
4.继续对我店不在目录品种的销售，严把请货关，将不在目录的品种及滞销品种从计划中删除，，杜绝来货。保证部分适合门店销售的D类品种，也保证了所有品种的动销。
三、需解决的问题：

雨棚边缘漏水问题。
