     观音桥店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	2.4
	22761.95
	0.3
	140.58
	0.44
	3657.74
	56
	22.89%

	7月
	2.8
	25023.01
	0.3
	362.43
	0.42
	4616.78
	44
	27.75%

	增减
	0.4
	2261.06
	0
	221.85
	
	959.04
	-12
	4.86%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

    7月动销品种为一些畅销品种，不动销的品种主要为心脑血管类的和礼品盒脑白金都是2月份的效期了。
三：7月销售增长的亮点总结：

1. 社保开通对销售更有利；
2. 要求员工对abc品种的熟悉对集团品种的销售有利；

3. 中药补货完善中药销售有所增长。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	观音桥
	3.2
	
	0.3
	
	0.44
	
	50
	30%


二、8月增量措施：

1.继续学习t类品种和abc品种，以及对用药搭配销售的了解熟悉，尤其是对搭配销售保健品；
2.希望人员问题尽快解决，上2个班才有利于销售的增长。
3.继续办理会员卡提升会员消费占比。

三、需解决的问题：

1.人员问题，只上一个班对销量影响也较大；
2.有些药品需要冰柜，eg 金双歧 经常都有顾客来问 还有胰岛素也有人在问。
