      交大三店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	8.8
	6.2
	0.55
	0.42
	1
	1.18
	76
	47.64

	7月
	8.8
	6
	0.5
	0.38
	1
	1.33
	73
	38.62

	增减
	
	-3.2%
	-9.09%
	-9.52%
	0
	12.71%
	-3.94%
	-18.93%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

   7月销量下滑最明显的是保健品，下降了3214元。中药下滑了450元。不动销品种多为公司新铺货品。动销率为72%。加大对新来品种的熟悉及推荐力度，控制库存合理化，减少滞销率。
三：7月销售增长的亮点总结：

满48送养生茶活动对销售有一定的提升，吸引了一部分顾客，客单价略有上升。受康福泰活动影响和门口路面施工，顾客流失比较明显，客流量明显减少。最后3天因为社保问题，顾客也有一定影响。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	交大三店
	6.5
	
	0.5
	
	1.4
	
	100
	40%


二、8月增量措施：

     1、做好公司8.10-8.19活动宣传，贯彻执行活动方案。
     2、加强会员卡的办理，熟记公司集团品种，加强对公司新进品种的推荐

     3、挖掘周边市场团购，扩大团购业务。
三、需解决的问题：

1、塑料袋久不来货
