激情扩张之路下倦怠的口岸

说起发展，我们都曾激情澎拜！为了实现目标，太极大药房跨上了高速发展的列车，从08年底拥有10家门店，2009年发展11家，2010年发展50家，2011年发展50家，到2011年底公司拥有门店121家。公司经过3年的跨越式发展，现进入“消化、调整、提高”的关键时期。阶段性的目标虽已实现，却不曾在激情扩张之路下，我们部分倦怠的门店正躺在口岸酣然入睡，经营效果发挥没有如期实现。

2012年初，由于部分口岸面积大、租金高、周边入住率低等原因导致亏损严重。公司关掉了4家门店，其中火车东站药店是我们痛下决心关掉的门店之一。我想以该店为例讲述不力的口岸给我们带来亏损的教训。

一、选择火车东站门店口岸的当时背景：

选址时，火车东站号称将打造成为运力最强、档次最高，预计日均发送旅客20万人次，远期可达37.6万人次的西南地区最大的交通客运枢纽。紧邻火车东站的口岸，拥有38间商铺，3000多户居民的商住一体安置小区。

根据以上信息得知商铺发展前景广阔，引来无数商家竞标，无形抬高了租金价格。由于竞争激烈，我公司克服重重困难，通过不懈努力和相关人员私下沟通，最终以180元/平米的价格夺标成功，与原竞租价格260元/平米减少80元。

二、痛心关店：

火车东站店于2011年2月28日正式营业，经过一年的经营，发现实际情况与最初的宣传相差甚远。一方面由于火车东站2011年7月投入运营，地处东三环内侧，人流量稀少。虽经努力，而月销售额一直在4.5万元徘徊，远远达不到每月19万元的盈亏平衡点。因此于2012年2月底痛心关闭该店。

四、教训：

选择口岸时，首先应考虑市场成熟地段，周边要有一定量的居住人群，不需太长时间培育人气，例如象火车站、汽车站这种流动人口大的地段也不适合开药店，因为这种人群对药品的需求不大。

成功的经验是从失败的教训中总结出来的！所以这种教训对我们来说弥足珍贵。在面对今后的选址，我们会更加成熟的思考和科学的评估，利用好公司的资源，让资源产生更大的作用！另一方面，我们将积极应对和分析现处与亏损的门店，进行分租、退租、迁址和降租金等方式，千方百计降低运行费用，进一步优化人员配置，完善品种结构调整，早日实现门店减亏到盈利。
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