新官上任N把火
   我作为刚刚上任的门店负责人，首先是对自己有个新的定位，在考虑问题上有了更深的一面，不在是普通营业员的思维方式。对于我自己有了更高的要求，所思考得问题也就越来越多、越深远。以前只要找到自己的位置，现在是要帮助店上所有员工找到最适合的位置。

  对于这“几把火”，主要表现为以下几个面：
      一是，对门店上所有员工的管理（包括我自己）和自我约束。对于这一点主要就是制定一个门店得规章制度，让每个员工有个系统的工作程序，明确自己在这天工作中除了销售以为还应该做那些事情，并制定相应的奖惩等。

     二是，关于培训这块儿。主要分为两个方面：

1、 主要针对新员工的培训。大体遵循公司政策两周唯一给阶段，每两周对新员工进行一次考试。除此之外，每天对其所学进行抽查。
2、 主要是针对店上所有员工的专业知识学习。我店有执业药师，让其每天用半个小时对我们进行专业的培训，加强我们的专业知识，从而提高客单价。更好的完成销售，并制定相应的奖罚制度。                     
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