
浣花滨河店2012.7月工作总结及2012.8月 工作计划

2012.7（6.26-7.25）月主要销售数据
	时间
	本月
	同期相比（纵）

（2011.5.26-6.25）
	同期相比（横）

（2012.5.26—6.25）
	增长比率

（活动期与同期横相比）

	销售


	62445.03
	40078.77
	61953.63
	491．4

	毛利
	20798.17
	12858.15
	20627.84
	170.33

	毛利率
	33.31%
	32.08%
	33.29%
	0.02%


分析：同期相比（横）销售，毛利，毛利率都略有增长，但波动不大。
	
	动销品种个数
	占比

	-总个数：2102个
	973
	46.29%

	其中：中药材100个
	56
	56%

	中西成药1630
	751
	46.07%

	保健品168
	67
	39.89%

	医疗器械129
	72
	55.81%

	化妆品、22
	7
	31.81%

	消毒产品35
	18
	51.43%


分析：动销比例整体来说较低，随时关注动销及效期，尽量减少滞销和效期。每个月调拨本店滞销品种，7月效期报表本店滞销品种个数57
2、库存数据及动销比（以零考核价计）
	
	库存金额（考核价）
	月均销售（零售价）
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	82963.16
	62445.03
	75.28%

	中药材
	4090.8
	2736.45
	66.89%

	中西成药
	57813.3
	47597.88
	82.33%

	保健品
	11322.67
	8339.62
	73.65%

	医疗器械
	7829.01
	2934.23
	37.48%

	化妆品、
	818.54
	435.56
	53.21%

	消毒产品
	538.03
	355.56
	103.26%


分析：从库存数据来看，本店资金周转较快，动销比最低为医疗器械。增加每个人的专业知识，搭配用药，使销售更上一个台阶

3.分中类药品销售数据
	保肝护肝/解酒类保健食品
	194
	47.12
	24.28%

	土杂
	218.43
	74.673
	34.18%

	消毒剂类消毒产品
	271.36
	101.0935
	37.25%

	激素类药
	281
	61.6
	21.92%

	抗过敏用药
	330.29
	110.44
	33.43%

	功能性美容类化妆品
	413.56
	138.24
	33.42%

	医用诊断检测器械
	416.5
	323.08
	77.57%

	神经系统药
	432.01
	122.14
	28.27%

	辐射/抗突/抑制肿瘤类保健食品
	482.3
	207.08
	42.93%

	抗疲劳/耐缺氧类保健食品
	506
	293.6
	58.02%

	贵细
	525.1
	140.75
	26.8%

	肝胆系统药
	587.01
	81.46
	13.87%

	改善心脑血管功能类保健食品
	621
	317.55
	51.13%

	饮片
	628.08
	372.927258
	59.37%

	改善胃肠功能类保健食品
	647.01
	205.836
	31.81%

	清咽润喉类保健食品
	677.12
	260.282
	38.43%

	治疗康复保健器械
	693
	364.71
	52.62%

	避孕计生器械
	749.66
	238.617
	31.83%

	医用卫生材料及敷料
	892.48
	402.883391
	45.14%

	儿科药
	984.6
	218.5757
	22.19%

	滋补营养药
	1005.09
	281.97233
	28.05%

	其它保健食品
	1061.15
	565.04
	53.24%

	内分泌系统药
	1105.03
	89.464
	8.09%

	筋骨科药
	1122.97
	370.14
	32.96%

	解热／镇痛／抗炎／抗风湿病药
	1231.7
	168.60322
	13.68%

	泌尿系统药
	1347.3
	232.552
	17.26%

	包装类药材
	1364.84
	339.805
	24.89%

	滋补营养类保健食品
	1591.94
	889.48
	55.87%

	眼科药
	1803.59
	641.8618
	35.58%

	维生素矿物质补充药
	2050.2
	439.5043
	21.43%

	清热药
	2290.72
	782.187
	34.14%

	补充维生素矿物质类保健食品
	2559.1
	1591.06809
	62.17%

	止咳化痰平喘药
	2894.73
	983.481
	33.97%

	皮肤科用药
	2986.65
	719.2007
	24.08%

	妇科药
	3165.91
	1405.5524
	44.39%

	耳鼻喉口腔科药
	3231.89
	1256.666795
	38.88%

	心脑血管药
	3269.73
	344.2556
	10.52%

	胃肠道药
	3673.89
	999.966
	27.21%

	抗感染药
	4648.66
	2247.7
	48.35%

	抗感冒药
	9047.51
	2145.4072
	23.71%


分析：本店销量排名最前的一直是感冒药和抗生素，故本店在感冒多发季节生意较好一些。
二、7月提升销售的措施
7月计划销售完成情况：只有中药材完成计划，保健品（计划11000实际8339.62），成药（计划51450实际：47597.88）成药销量较上月增长3498.24元，较6月下降2511.83元

三、2012.-8月各品类销售计
	
	8月计划（2012.7.26-8.25）
	同期相比（纵）

（2011.7.26-8.25）
	同期相比（横）

（2012.6.26—2012.7.25）
	增加额（活动期与同期横相比）
	增加率
（活动期与同期横相比）

	销售
	69000
	51281.96

	62445.03
	6554.97
	9.50%

	毛利
	22425
	17249.749

	20798.17
	1626.83
	7.25%

	利润
	32.50%


	33.64%
	33.31%
	
	-0.81%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	69000
	

	其中：中药材
	3000
	4.34%

	中西成药
	51450
	74.56%

	保健品
	10500
	15.21%

	医疗器械
	2500
	3.62%

	化妆品、日化
	1000
	1.45%

	消毒产品
	550
	0.79%


1、 中药材销售上量措施：陈列一句话服务。抓住抗病毒和清热的配方。买成药搭配中药。清热的散装和袋装
2、 中西成药销售上量措施：通过推荐药品，顾客订购药品，增加回头客，给以前订购本上按时间打电话问是否还需要。重点会员把握，给她们温馨问候，来了问一下他上次的药还需不需要。强调有效，不能一味最求首推品种。做好组合套包的宣传，陈列。
3、 .保健品销售上量措施：买药搭配保健系列，有意识的提示顾客，蜜语花香系列，每个人必须熟背每一种功效，顾客来买药时，相应推荐。。蜜语花香上月销售1255.94元
4.医疗器械销售上量措施：电子体温计等
5.非药品销售上量措施：。把公司配来的货整理好，每一种功效这些背熟
五、店外销售开发计划

1、社区活动坚持每月2 次
六、8月团促品种销售计划
	
	7月（6.26-7.25）
	8月（7.26-8.25）
	增长率

	公司ABC目录
	14753.2
	15000
	1.67%

	大保健及蜜语花香
	6051.79
	6500
	7.41%

	T类品种
	13301.81
	14000
	4.98%

	集团品种
	14492.47
	15000
	3.38%


7月会员办理情况：店内办理会员卡人次82人。店外社区活动共6人
会员消费金额：23152.87。消费总比37.07%.会员消费次数592次
7月份本店重点事情完成情况

（1）继续完善ABC品种货位调整---基本已经调整完善，每次来货及时每人自己负责自己区域调整好。
（2）做好千林品种活动的陈列及宣传---海报全部到位，也给部分原来买了千林品种的顾客打了电话。
8月重点将要做的事情：（1），做好迎接药监局等部门检查，做好迎接省卡开通检查
（2）做好T类品种的陈列，做好8月活动宣传
