大邑安仁千禧店2012.6月工作总结和7月计划
1、 销售数据
1. 5月、6月销售数据
	时间
	销售/笔数
	日均销售
	毛利
	毛利率

	4.26---5.25
	30864.05（692）
	1028.8
	9565.67
	30.99%

	5.26---6.25

	27862.1
（615）
	898.8
	8819.41
	31.65%


2. 各大类销售数据（5.6月对比）  单位：元
	   大类品种
	   5月销售
	  6月销售
	  对比情况

	  药品
	25488.81
	23052.62
	-2436.19

	中药材及中药饮片
	130.84
	74.9
	-55.94

	保健食品
	2505.89
	1964.2
	-541.69

	医疗器械
	1973.95
	1642.32
	-331.63

	日用品
	28
	0
	-28

	消毒产品
	401.46
	319.86
	-81.6

	化妆品
	332.1
	808.2
	476.1

	普通食品
	3
	0
	-3


（1）.  从6月销售来看：总销售27862.1元，下降3001.95元，销量继续下滑，日均下滑96.83元。
（2）. 分析主要原因为：（1）客流量明显下降，总共下降 77笔（与5月相比692笔），164笔（与4月相比779笔）
                    （2）从各大类销售情况来看，6月药品销售下滑2436.19元，是6月销售下滑的主要原因。
（3）2012年6月销售中，会员合计消费8201.44元（172笔），占总销售的29%，会员消费占比较5月（9600.95,214笔，31%）相比下降2%。到目前为止，总共有会员623人。
（4）门店库存情况：库存金额46397 元 ，总品种数：1768个，动销品种：802个。
二、 7月计划和措施
   月计划销售：4.4万，日均销售：1466.6元，毛利率：35%。
具体措施：1. 大力宣传本店已开通社保刷卡，并定期做相应活动。
2. 根据目前进店人数下降的情况，一方面要抓住进店的每一位顾客，做好搭配销售提高客单价，让每位进店的顾客都要有消费；另一方面要吸引更多顾客进店，定期搞买赠活动。

          3. 鼓舞员工士气，大家要团结一心，明确目标任务，努力做销售，分享销售经验，一句话促销必须人人做到。

          4. 继续做好会员管理，提高会员销售，着重维护老会员，努力发展新会员，让每位员工每月的维护的会员都要成为我们的忠实会员。

          5 . 努力开展好每一次活动，争取每一次的社区活动、公司活动时销量相对都有增加。

          6. 随时关注缺货情况，尽量保证畅销品种不缺货。
