交大三店二季度数据分析

上报数据：
	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	3391
	463
	19
	2113
	930
	152
	6
	554
	2787
	452
	16
	1774

	库存金额

（考核价计）
	309733
	32428
	3394
	186302
	39032
	5811
	945
	16744
	106865
	18533
	1897
	57782


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	870
	26
	4
	489
	343
	158
	2
	142

	库存金额
	24688
	991
	518
	13379
	15394
	6304
	87.6
	6732


当季动销率为72.57%，本月动销率为68.78%。
各品种滞销原因分析及处理措施：
（1）必备品种铺货：如创可贴考核价近300元，4个品种量稍大（ID:104449,90183,104455,104436）。保健品可销天数大于90天：品种数31个，库存金额为3877元。多为千林及倍健铺货。
（2）开业来货：基本无
（3）非当季品种;基本无
（4）遗留货品：约有3000元左右康贝遗留货品，属于滞销不能外调货品，只能门店自行促销处理。这些货品的选择性比较强，销售起来存在一定的困难。单品数量虽然不多，但无法按疗程使用及介绍因此需要加大推荐力度，尽快处理销完。

（5）中药来货无分袋：因无中医坐诊，中药饮片滞销库存10807元，很多是因为要货无最小包装，其他有中药门店又不方便调配造成的。

处理：A、梳理中药滞销品种清单，在片区内协调分配，拟今后与交大店联合书写中药要货计划，尽快分销滞销中药。

B、门前公路敞开后拟请一名中医坐堂医生，提升门店中药销售。

C、加强中药分众营销的宣传与普及，门店自身配方消耗滞销饮片。

（6）成药：成药滞销库存13379元，很多为ABC目录初次配货，单品数量都不多但品种数较多，很多还未开始进行大量的推荐销售，因此也在大于90天滞销范围内。需要进一步规范学习ABC目录产品卖点及陈列技巧，加大推荐力度，让滞销变为畅销，争取在8月能达到80%的动销率。
