
   大邑内蒙1店6月总结与7月工作计划
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率

	客单价
	会员消费
	会员消费占比

	6月
	49640.29/930
	1601.3
	16061.84
	32.36
	53.38
	13413487.80
	27.17

	5月
	47007/912
	1516.35
	15842
	33.7%
	51.54
	32311445.98
	24.34


	月份
	中西成药
	中药
	保健品
	医疗器械


	消毒用品
	化妆品
	普通食品

	6月
	37487.72
	2899.15
	5712.72
	2354.88
	645.6
	645480.4
	4.42

	5月
	33832.47
	5187.66
	4202.03
	2950.57
	398.53
	323370.06
	37


（1）从6月份销售情况来说：总的销售比5月增加2633.29元，笔数增加18笔 ，客单价增加1.84，毛利增加219.84元，毛利率降低1.34，平均每天销售增加84.95元， 会员消费增加2041.9元，会员占比增加2.87。
（2）现在我们库存金额94321元 现在本店会员1193位，6月新增28位会员。6月会员消费笔数221笔。
（3）6月分大类销售来说，中西成药、保健品、化妆品、消毒用品相对5月的销售有所增加。中药饮片的销售下降了2288.51元、医疗器械下降了595.69元。
（4）这个月虽然比上个月销量上升但总的任务还是没完成，还差5360元。集团工业品种销售9765.9元完成规定的任务。
二、7月计划及工作重点
（1） 7月的销售尽量在6月的基础上增加10%。
（2.）加强中药袋装销售和中药配方销售，同时严格要求员工对病种组方和公司ABC目录品种销售。
（3）加强贵细品种的学习和销售。

（4）加强ABC位置的陈列，
（5）.将会员管理好，提高会员销售，着重的维护老会员，努力发展新会员，每位员工着重维护好自己的重点会员。
（6）免费中药茶饮的熬制。

（7）加强日常管理工作，特别是基础的管理工作，多注重细节。
（8 ）对店上POP要随时跟进，随时注意当季产品和热销产品pop的跟进。
（9） 每月定期跟店上员工的专业知识的培训考试。从而为提高自我和门店销售打好基础。
（10） 加强一句话服务

（11） 努力的开展好7月的中药推广活动。
（12）多发展团购，积极鼓励员工发展周围的朋友和亲戚。每个员工利用休息时间多跑跑工地，工厂。
三、需要解决的问题

（1） 希望公司尽快把中药一系列的用具配下来！
（2） 希望公司配2个电风扇！
（3） 打粉机的配置！







