
              大邑子龙店6月总结和7月份的计划
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率


	客单价
	中西成药销售
	保健品销售
	中药销售

	6月
	46171.85/907
	1539.06
	15061.07
	32.62%
	50.91
	3235675.48
	4756.25
	2324.18


1.与上月相比较：销售下降5313.36，笔数下降171笔，  客单价增长3.15， 毛利下降702.4，毛利率上升2%，平均每天销售下降177.11元，保健品上升344.35，中药下降51.82，会员消费19391.9，占比42%，消费下降3234.31
2.与5月份相比销售下降幅度有点大，主要原因三方面：（1）前面的利民公司在6月份一共搞了三场买赠活动，本来就是淡季再加上进店人数不多，销售随之就下滑；（2）某些货源配置比较少，满足不到顾客需求，把这些品种稍微多配一点，以便正常销售。（3）因毒胶囊事件，有一部份老顾客吃的心脑血管一直停放在仓库里，不敢销售，这影响了老会员的销售。
二、7月计划及工作思路

1. 销售争取达5万以上，努力向公司所定的目标任务再靠近点。
2.  6月的整体销售与5月相比都下降，主要会员方面占比较大，在这个月着重抓会员，加大会员发展力度，多办理会员卡培养为忠实顾客，对老会员的维护。 在收银台付钱时一定要问顾客有无会员卡，一定要狠抓严格执行落实到实处。     

3. 把任务分配到每一天.每一班.每一个人。加强A.B.C目录功能的学习，做到关联销售，增加动销率，减少滞销品种和效期品种。

   4．巩固收银台的促销活动，加大各种套包的宣传力度和销售。 
   5.此店住落在老年人居多的地方，利民上月做几场买赠活动，不仅我们销量下滑，会员也减少了很多，希望在特别的日子做一次有意义的活动。
三、需要解决的问题

 本门店7月25号有一个员工离辞，需公司各领导在员工离辞前把人员安排到位。

