清江东路店2012年7月工作总结及2012年8月工作计划

一、2011年、2012年7月主要销售数据（单位：元）

	数据
	2012年
	2011年
	同比增减

	销售
	87179.2
	64389.08
	35.39%

	毛利率
	30.68%
	28.36%
	2.32%

	利润
	26746.56
	18258.09
	46.49%


分析：2012年比2011年同比销售增长了35.39%，毛利增长2.32%，本月任务是8.4万，实际完成8.72万，完成率为103.78%。

7月会员销售数据
①7月会员消费笔数：800笔，总笔数：2415笔，会员笔数占比：33.13%
②7月会员消费金额：34453.15元，总销售：87179.2元，会员消费占比：39.52%
③7月份办理新会员有110个，与上月相比没有太大的出入，继续保持，加强会员卡的办理，同时提高会员的消费次数。

二、1、品种数

	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	1160/1905 (总个数)
	60.89%

	其中：中药材
	40/78
	51.28%

	中西成药
	943/1460
	64.59 %

	保健品
	55/158
	34.81%

	医疗器械
	88/135
	65.19%

	化妆品、日化
	11/23
	47.83%

	非药品
	23/44
	52.27%


分析：整体来看，动销占比较少，致使滞销品种还是较多，故还需加大不动销品种的销售，以免成效期后影响销售。

2、库存数据及动销比（单位：元）

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	108567.86
	87179.2
	80.3%

	中药材
	7234.85
	2781.4
	38.44%

	中西成药
	74569.63
	68737.95
	92.18%

	保健品
	12760.37
	8253.56
	64.68%

	医疗器械
	10991.82
	6387.14
	58.11%

	化妆品、日化
	1474.22
	513.25
	34.82%

	非药品
	938.47
	523.9
	55.82%


分析：1、从以上数据看出本月的中西成药动销金额占比较大，而中药却占比很小，是因为贵细金额大，销售却不理想导致。

三、2012年7月的工作汇报

经过大家的努力，这个月顺利的完成了任务，对ABC目录的销售也有了很大的进步。

对淘汰品种积极推荐，目前淘汰品种还有12个，但是都是比较难销售的品种。

四、2012年8月主要工作

T类品种又出来了，将T类品种的陈列重新做一下，加强门店员工对T类品种的熟悉程度。.

8月份天气越来越热了，积极的拉解暑的团购。同时保持门店上清凉解暑的品种量。

严格按照培训进度对实习生进行培训及考核，让其能更快更熟练的掌握门店各项工作流程。
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