城南片区重点店销售突破口
及具体增长销售措施
民丰店：

6（14.65万）月销售较5（12.08万）月有所提升，医疗器械、保健食品各增加销售0.30万左右，增加药品销售1.7万。交易笔数为3238笔，客单价45.24元，裸卖率29.31%；裸卖金额为2.66万，（其中裸卖客单价高于平均客单价的交易笔数为134笔，消费金额为1.29万），裸卖笔数为949笔，裸卖客单价为28.01元。
影响本店销售的因素：

1、 品种方面：夏季畅销品种库存过小；门店提计划时间与货品入库、开票发货时间衔接不是很好。

增加销售的突破口如下：

1、 打造医疗器械专区
措施：7月计划根据顾客需求增加10种以上常用器械或丰富现有品种的品规；划定专门区域做好陈列并配以POP等宣传展示；器械组合销售，可做特价套包或者搭配销售（避孕套+早孕试纸或者排卵试纸）；对门店人员进行器械用法及销售卖点的培训；从会员资料当中筛选有消费能力的慢性疾病用药顾客推荐小型家庭常备医疗器械。
预计增加销量：新增每个品种每月增加销售300元，医疗器械类每月增长销量3000元以上，其余品种增加销售2000元。器械单月销售1.5万左右。
2、 开发团购
措施：对去年的团购客户进行电话或者登门拜访；开发周边单位及工地客户。
预计增加销量：0.5万元左右。

3、 降低裸卖率，注重组合销售

措施：在收银台增加一句话销售服务（应季在收银台陈列风油精、藿香正气也等价位在10元左右的品种），减少裸卖笔数（裸卖率控制在20%以内）。

预计增加销售：3000元左右。

城南片 贾兰

2012-07-03
