第一部分：2012年上半年财务分析

总体简述：2012年上半年公司实现销售收入5574.4万元，同比增加599.8万元，增长12%，完成预算的41%；毛利额1535.8万元，同比增加335.3万元，增长27.9%；完成预算的42.5%；毛利率30.9%，同比增加3.5%，完成预算的102%；价外收入217万元，同比下降4.5万元，下降2%，完成预算的36.2%；费用总额3086.3万元，同比增加1054.3万元，增长51.9%，完成预算的66.2%；其中销售费用2595万元，同比增加937万元；管理费用478万元，同比增加107万元；财务费用13万元，同比增加9万元；利润总额-1365万元，同比增加-741万元，全年预算为-537万元。

     2、资产状况：截止6月，公司总资产为5187万元，其中流动资产为3647万元，资产负债率为94%，按双增长口径，净资产比年初减少1365万元。

 3、流动资产指标：截止6月，公司存货为1373万元，比年初下降426万元，外部应收款余额为484万元，比年初下降16万元，两项流动资产控制指标合计下降442万元。
一、经营成果分析

（一）、经营成果总表（报表数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%

	主营业务收入
	5428.02
	4634.84
	793.18
	17.11%

	主营业务成本
	3077.92
	2847.72
	230.2
	8.08%

	主营毛利
	2350.1
	1787.12
	562.98
	31.50%

	主营毛利率%
	43.30%
	38.56%
	4.74%
	12.29%

	费用总额
	2740.06
	2199.94
	540.12
	24.55%

	其中：营业费用
	2115.91
	1746.79
	369.12
	21.13%

	管理费用
	610.29
	449.39
	160.9
	35.80%

	财务费用
	13.86
	3.76
	10.1
	268.62%

	费用率%
	50.48%
	47.47%
	3.01%
	6.35%

	营业利润
	-256.52
	-250.2
	-6.32
	2.53%

	其中：其他业务利润
	180.37
	197.42
	-17.05
	-8.64%

	营业外收支净额
	18.89
	31.62
	-12.73
	-40.26%

	利润总额
	-237.63
	-218.58
	-19.05
	8.72%

	净利润
	-239.46
	-218.98
	-20.48
	9.35%


因分中心药房未及时报送报表，上述报表数不含分中心药房。

（二）、经营成果总表（还原数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	4967.44
	4371.22
	596.22
	13.64%
	11910
	41.67%

	主营业务成本
	3431.63
	3170.72
	260.91
	8.23%
	8302
	41.33%

	主营毛利
	1535.81
	1200.5
	335.31
	27.93%
	3618
	42.45%

	主营毛利率%
	30.92%
	27.46%
	3.45%
	12.58%
	30.30%
	102.04%

	费用总额
	3086.33
	2032.03
	1054.3
	51.88%
	4665
	66.16%

	其中：营业费用
	2594.66
	1657.57
	937.09
	56.53%
	3895
	66.62%

	管理费用
	478.29
	370.82
	107.47
	28.98%
	750
	63.77%

	财务费用
	13.38
	3.64
	9.74
	267.58%
	20
	66.90%

	费用率%
	62.13%
	46.49%
	15.64%
	33.65%
	39.13%
	158.78%

	营业利润
	-1383.95
	-650
	-733.95
	112.92%
	　
	　

	其中：其他业务利润
	213.03
	215.38
	-2.35
	-1.09%
	　
	　

	营业外收支净额
	18.92
	26.07
	-7.15
	-27.43%
	　
	　

	利润总额
	-1365.03
	-623.93
	-741.1
	118.78%
	-537
	254.20%

	净利润
	-1365.03
	-623.98
	-741.05
	118.76%
	　
	　


还原分析：本期利润总额还原数调减1127.4万元，主要调整项目有以下几点：1、调增其他业务收入21.51万元，为以前年度集团公司付货款，当时误做管理费入帐；2、调减成本13.42万元，其中虫草让利款冲减成本5.97万元,西部中药饮片返利7.45万元；3、调增营业税金及附加1.2万元，为本期调增其他业务收入应缴纳的各项税费及附加；4、调减发展净支出15.9万元。5、调减西部医药2011年收取的租赁费、水电费及物管费52.47万元，6、调增成本700万元，调增销售费用700万元。调增利润总额170.51万元，为西部分中心药房亏损额。
       去年同期利润总额还原数调减405.34万元，主要调整项目有以下几点：1、调减发展净支出21.11万元；2、调减集团公司购观音画费用5万元；3、调减政府补助5.2万元。4、调增成本520万，调增利润93.75万元，为西部分中心药房亏损。
（三）、原因分析（按还原数进行分析）

1、主营业务收入分析

商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	
	
	
	
	
	

	零售
	4967.4
	4371.2
	596.2
	13.6%
	11910
	41.71%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	

	主营业务收入合计
	4967.4
	4371.2
	596.2
	13.6%
	11910
	41.71%

	其中：内部销售
	35.5
	23
	12.5
	54.4%
	
	


1、总体销售完成情况：

截止2012年上半年，我司实现销售收入为5613.3万元，其中直营门店销售为5574.4万元，销售完成全年预算13700万元的41%。

2、分存量店分析：

08年存量店（8家）销售：实现销售1993万元，去年同期2910万元，同比下降918万元，下降31.5%。完成计划（5027万元）的40%。

09年存量店（11家）销售：实现销售972万元，去年同期997万元，同比增加25万元，增长2.5%，完成计划（2391万元）的41%。

10年存量店（49家）销售：实现销售1538万元，去年同期1014万元，同比增加524万元，增长51.7%，完成计划（3724万元）的41.3%。

11年存量店（49家）销售 ：实现销售1072万元，去年同期66万元，同比增加1006万元，完成计划（2701万元）的40%。

前20家重点门店销售3142万元，去年同期3780万元，同比下降637万元，下降16.9%，占总销售的57.3%。

2012年上半年销售储值卡为50.4万元，本期已销售储值卡确认收入为34.6万元。

2、医保销售情况

2012年上半年，医保刷卡销售为1892.2万元，占总销售5574.4万元的34 %，比去年同期1879万元，增加13.2万元，同比增加1%，去年刷卡销售占总销售的37。7%，本期省医保门特报账暂停在药店刷卡购药。
3、中药销售情况

2012年上半年，中药销售753.6万元，去年同期689.9万元，同比增加63.7万元，增长9.2%。完成计划1900万元的39.7%。

4、集团公司品种销售情况

2012年上半年，集团公司品种销售845.4万元，去年同期673.5万元，同比增长25.5%，其中骨干产品销售增加1.6%，普药产品增加32.8%，完成计划1800万元的47%。

集团内部工业单位产品销售：销售前20位品种
	单位名称
	品种
	本期销售金额
	上年同期销售金额
	增减额
	增减比例%
	年初计划
	完成率%

	重庆涪陵制药
	补肾益寿胶囊
	68.28 
	56.97 
	11.31 
	19.86%
	
	

	西南药业
	阿奇霉素片
	43.98 
	34.93 
	9.06 
	25.94%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	35.43 
	34.01 
	1.42 
	4.17%
	
	

	西南药业
	阿莫西林分散片
	23.93 
	10.21 
	13.72 
	134.36%
	
	

	四川绵阳制药
	夏桑菊颗粒
	22.66 
	20.56 
	2.10 
	10.21%
	
	

	西南药业
	阿莫西林胶囊
	20.37 
	17.48 
	2.89 
	16.52%
	
	

	四川绵阳制药
	玄麦甘桔颗粒
	19.66 
	19.50 
	0.16 
	0.81%
	
	

	重庆涪陵
	罗格列酮钠片(太罗)
	18.26 
	34.15 
	-15.88 
	-46.51%
	
	

	重庆中药二厂
	六味地黄丸
	17.59 
	16.48 
	1.11 
	6.72%
	
	

	四川天诚制药
	川贝清肺糖浆
	17.52 
	8.15 
	9.37 
	114.96%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	15.95 
	13.16 
	2.79 
	21.24%
	
	

	四川绵阳制药
	板蓝根颗粒
	15.72 
	18.73 
	-3.01 
	-16.05%
	
	

	四川绵阳制药
	复方丹参片
	14.44 
	12.89 
	1.54 
	11.96%
	
	

	四川绵阳制药
	复方鱼腥草片
	12.88 
	7.41 
	5.48 
	73.99%
	
	

	四川绵阳制药
	感冒止咳颗粒
	12.25 
	10.77 
	1.48 
	13.75%
	
	

	重庆桐君阁
	一清颗粒
	11.31 
	6.17 
	5.13 
	83.15%
	
	

	四川绵阳制药
	人参归脾丸
	10.52 
	14.97 
	-4.45 
	-29.71%
	
	

	重庆桐君阁
	沉香化气片
	10.24 
	3.25 
	6.99 
	214.74%
	
	

	重庆中药二厂
	感冒清热颗粒
	9.25 
	2.59 
	6.65 
	256.53%
	
	

	重庆桐君阁
	复方板蓝根颗粒
	8.48 
	2.47 
	6.01 
	243.85%
	
	

	合计
	408.72 
	344.84 
	63.88 
	18.52%
	
	


2012年上半年集团工业按厂家销售对比表

	序号
	厂家
	销售收入
	2012年计划

	
	
	2012年
	2011年
	增减额
	增减率
	

	1
	绵阳制药
	277.34 
	233.07 
	44.27 
	18.99%
	

	2
	涪陵制药
	157.82 
	150.77 
	7.05 
	4.68%
	

	3
	西南药业
	144.00 
	101.08 
	42.92 
	42.46%
	

	4
	桐君阁药厂
	143.32 
	88.16 
	55.17 
	62.58%
	

	5
	中药二厂
	58.48 
	37.34 
	21.13 
	56.60%
	

	6
	天诚制药
	49.01 
	23.66 
	25.35 
	107.13%
	

	7
	南充制药
	14.15 
	9.02 
	5.13 
	56.80%
	

	8
	东方制药
	2.19 
	1.26 
	0.93 
	74.02%
	

	　
	小计
	
	
	
	
	1800


补充资料（商业企业）

（2）、零售业务：(含税销售收入)                        单位：万元

	零售业务
	西药销售
	中成药销售
	中药饮片销售

	
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期

	5574.4
	3730.2
	3376
	
	
	753.6
	689.9

	
	2010年前门市销售
	2010-2012年门市销售

	
	2964.5
	2609.9

	
	
	


业务讨论与分析：

中西成药销售增加354.2万元，同比增长10.5%，占总销售的66.9%,中药销售753.6万元，去年同期689.9万元，同比增加63.7万元，增长9.2%。

其中，首推品种销售(含税销售收入)                      单位：万元                                                                                    
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售金额
	1949.4
	1289.7
	659.7
	51.1%

	销售占比
	37.8%
	25.9%
	11.9%
	46.0%


首推品种销售同比增加659.7万元，同比增长51.1%；首推品种销售占总销售的比例同比增加11.9%。
业务讨论与分析：

3、主营毛利、主营毛利率较上年同期增减变化原因分析：

商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	
	
	
	
	
	

	零售
	1535.8
	1200.5
	335.3
	27.9%
	3618
	42.5%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	


业务讨论与分析：

1、 毛利额同比增加335.3万元，增长27.9%，其中销售同比增加12%，毛利额增长，同时，毛利率同比增加3.5%，毛利增加。

2、 分存量店分析：

08年存量店毛利额：实现毛利额495.9万元，同比去年628.3万元下降132.4万元，下降21%，主要是销售下降917.6万元；毛利率本期为28.8%，同比去年增加3.7%。

09年存量店毛利额：实现毛利额262.3万元，同比去年262.6万元下降0.3万元；毛利率本期31.3%，同比去年增加0.8 %。

10年存量店毛利额：实现毛利额431.8万元，同比去年290万元增加141.8万元，增长49%；毛利率本期32.3%，同比去年增加0.7%。

11年存量店毛利额：实现毛利额317.5万元，同比去年18.9万元增加298.6万元；毛利率本期30.7%，同比去年增加1.2%。

（2）、零售业务：

	零售业务综合毛利率%
	西药销售毛利率%
	中成药销售毛利率%
	中药饮片销售毛利率%

	
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期

	31 %
	26.4%
	21.8%
	
	
	33 %
	35.7%

	
	2010年前门市销售毛利率%
	2010-2012年门市销售毛利率%

	
	29.6%
	31.6%

	
	
	


1、本期公司毛利率为30.9%，同比增加3.5个百分点，比年初预算增加0.6个百分点。其中，中西成药本期的毛利率为26.4%，同比增加4.6个百分点，中药毛利率下降2.7个百分点。

2、按存量店分析，08年存量店有大幅提高，增加3.7个百分点，09-11年存量店增幅在0.7-1.2个百分点。
其中，首推品种销售毛利额、毛利率（含税）            单位：万元 
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售毛利额
	937.9 
	655.5 
	282.4 
	0.4 

	毛利额占比
	53.3%
	49.4%
	3.9%
	8.0%

	毛利率
	48.11%
	50.82%
	-2.7%
	-5.3%

	
	
	
	
	


业务讨论与分析：

（5）、其它业务利润：

	项  目
	 本期 
	 上年同期 
	 增减额 
	增减幅度%

	租金收入
	
	
	
	

	展示费收入
	
	
	
	

	入网费收入
	
	
	
	

	促销费收入
	162.8
	194.8
	-32
	-16.4%

	终端服务费收入
	
	
	0
	

	上柜费收入
	52.8
	23.8
	29
	121.8%

	其他费收入
	0.1
	0.5
	-0.4
	-80.0%

	陈列费收入
	
	
	0
	

	服装费收入
	
	
	0
	

	查询费收入
	1.2
	2.3
	-1.1
	-47.8%

	处方费收入
	
	
	0
	

	针灸收入
	
	0.2
	-0.2
	-100.0%

	加盟发展收入
	0.8
	0.5
	0.3
	53.8%

	合计
	217.7
	222.12
	-4.42
	-2.0%

	
	
	
	0
	


	加盟发展支出
	4.8
	5.8
	-1.06
	-18.2%

	联合经营费用
	
	0.6
	-0.6
	-100.0%

	针灸馆劳务费
	
	0.3
	-0.3
	-100.0%

	合计
	4.8
	6.7
	-2.0
	-29.2%

	其他业务利润
	212.9
	215.4
	-2.5
	-1.1%


其他业务分析与讨论：

其他业务利润212.9万元万元，同比下降2.5万元。完成年初预算的36%。
4、让利管理与收取：

1、2011年协议让利全年应收307.57万元，当年收回224.93万元，2011年价外应收90.1万元，已收回88.6万元，2012年1-5月根据股份公司文件要求，内部工业已经确定，外部单位全部收回。

2、2012年1-6月应收返利149.57万元，实收109.91万元，价外实收24.05万元，1-6月共收取返利和价外共 217.52 万元。
费用总体分析：1、三大费用本期发生3086万元，同比增加1054万元，同比增长51.9%。其中人工费用为1246万元，同比增加495万元，增长65.9%，占总费用的40.4%；房租物管费为1086.3万元，同比增加332.4万元，增长44.1%，占总费用的35.2%。两项费用占总费用的75.6%。

2、2011年遗留费用计入本期有99.5万元，主要为： eq \o\ac(○,1)、2011年新开店店招费用40.4万元； eq \o\ac(○,2)、门店购买宣传礼品为21.6万元； eq \o\ac(○,3)、广告公司宣传费15万；  eq \o\ac(○,4)、业务费15万； eq \o\ac(○,5)、网络费7.5万元。去年同期跨期费用较少。

 5、营业费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目，）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	工资
	651.71
	410.76
	240.95
	58.66%
	957
	68.1%

	福利费
	95.56
	46.68
	48.88
	104.71%
	130
	73.51%

	五险一金
	206.57
	89.06
	117.51
	131.94%
	352
	58.68%

	折旧费
	99.82
	39.08
	60.74
	155.42%
	185
	53.96%

	水电气费
	61.54
	38.34
	23.2
	60.51%
	110
	55.95%

	销售提成
	211.86
	115.21
	96.65
	83.89%
	380
	55.75%

	租赁费
	1051.24
	728.56
	322.68
	44.29%
	1528
	68.8%

	销售费用合计
	2594.66
	1657.57
	937.09
	56.53%
	3895
	66.62%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)工资费用：同比职工人数增加103人，工资费用增加；年终奖同比增加30.45万元。

 eq \o\ac(○,2)五险一金：本期参保人次同比增加878人次，同时社保缴费基数提高，增加的社保费61.1万元，公积金增加29.3万元。

 eq \o\ac(○,3)水电气费、租赁费：同比门店数增加40个。

 eq \o\ac(○,4)销售提成：本期A推品种等销售同比增加614万元，毛利额同比增加274万元。

 eq \o\ac(○,5)折旧费：门店装修决算后摊销折旧增加。

6、管理费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	工资
	207.01
	155.19
	51.82
	33.39%
	230
	90.00%

	福利费
	18.18
	16.16
	2.02
	12.50%
	25
	72.72%

	五险一金
	66.73
	33.11
	33.62
	101.54%
	121
	55.15%

	低值易耗品摊销
	3.64
	7.2
	3.56
	49.44%
	10
	36.40%

	办公费
	15.29
	29.19
	-13.9
	-47.62%
	40
	38.23%

	通讯费
	37
	17.1
	19.9
	116.37%
	55
	67.27%

	会议费
	26.1
	7.1
	19
	267.61%
	25
	104.40%

	无形资产摊销
	16.12
	8.8
	7.32
	83.18%
	22
	73.27%

	管理费用合计
	478.29
	370.82
	107.47
	28.98%
	750
	63.77%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)工资费用及福利费：同比职工人数增加22人，本期年终奖同比增加12.86万元。年初预算是考虑了物流与成都西部整合后，仓库人员分流。

 eq \o\ac(○,2)低值易耗品摊销：因本期未新开门店，不再大量采购低值易耗品。

 eq \o\ac(○,3)五险一金：本期参保人次同比增加168人次，同时缴费基数提高增加20.28万元，公积金增加13.34万元

 eq \o\ac(○,4)办公费：减少原因为办公室未及时将领料单传财务入账。

 eq \o\ac(○,5)通讯费：增加原因为门店增加36个，电话费、网络费用相应增加。

  eq \o\ac(○,6)会务费：主要是年终团拜会、千店店长会以及领导年终拜访费用。

 eq \o\ac(○,7)无形资产摊销：英克系统以及社保软件摊销增加。 

7、财务费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）       单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	借款利息支出
	9.82
	
	9.82
	100%
	10
	98.2%

	财务费用合计
	13.38
	3.64
	9.74
	267.58%
	20
	66.9%


费用变动分析说明：

利息支出：借入股份公司资金发生利息支出9.82万元，利息已经支付。

8、营业外收支净额较上年同期增减变化原因分析：

      营业净收益同比下降7.15万元，主要因为本期分租门店收取装修补偿金以及转让费为15.5万元，去年同期转租门店收取房租21.25万， (本期分租收取得租金直接冲减门店租金费用)。

9、利润总额较上年同期增减变化原因分析：

本期利润额为-1365万元，同比增加亏损741万元，超过全年预算828万元，原因：虽然本期销售5613.3万元，实现毛利额1535.8万元，同比增长335.3万元；毛利率30.9 %，同比增长3.5%；其他业务利润213万元，同比下降2.5万元。但是本期费用总额3086万元，同比增长1054万元。费用总额的增加远大于毛利额、其他业务利润的增加合计332.8万元，造成当期的亏损增加。
分存量店利润情况分析：

08年存量店：利润63.7万元，同比下降222万元。原因：销售收入同比下降918万元，毛利额同比下降132万元，价外收益同比下降65万元，费用同比增加18万元。

09年存量店：利润-109万元，同比增加-53万元。原因：销售收入同比下降25万元，毛利额持平，价外收益同比下降4.1万元，费用同比增加49万元。

10年存量店：利润-462万元，同比增加9.5万元，原因：销售收入同比增加524万元，毛利额增加142万元，价外收益持平，费用同比增加146万元。

11年存量店：利润-603万元，同比增加-415万元。原因：销售收入同比增加1006万元，毛利额同比增加299万元，价外收益同比增加1.5万元，费用同比增加673万元。

 eq \o\ac(○,5)后勤部门利润总额为-254万元，同比增加-61万元。
二、财务状况

（一）、财务状况总表                                

   单位：万元

	项目
	本期数
	年初数
	增减

	
	金额
	占总资产比例
	金额
	占总资产比例
	增减额
	增减率

	资产总额
	5187.31
	　
	5938.08
	　
	-750.77
	-12.64%

	货币资金
	668.95
	12.90%
	779.61
	13.13%
	-110.66
	-14.19%

	应收帐款
	630.9
	12.16%
	624.15
	10.51%
	6.75
	1.08%

	其他应收款
	407.69
	7.86%
	460.17
	7.75%
	-52.48
	-11.40%

	预付帐款
	566.63
	10.92%
	844.79
	14.23%
	-278.16
	-32.93%

	存货
	1373.01
	26.47%
	1799.03
	30.30%
	-426.02
	-23.68%

	固定资产合计
	1190.54
	22.95%
	1178.8
	19.85%
	11.74
	1.00%

	负债总额
	4855.34
	　
	4138.99
	　
	716.35
	17.31%

	借款（含短期、长期借款、一年内到期的长期负债）
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	应付票据
	213.92
	4.41%
	　
	　
	213.92
	　

	应付帐款
	3539.3
	72.89%
	3389.91
	81.90%
	149.39
	4.41%

	其他应付款
	912.42
	18.79%
	614.78
	14.85%
	297.64
	48.41%

	股东权益合计
	1131.97
	　
	2599.09
	　
	-1467.1
	-56.45%


（二）、主要指标表

	流动比率
	速动比率
	资产负债率
	净资产收益率

	0.75
	0.35
	0.94
	-0.35

	应收账款周转率
	存货周转率
	总资产周转率
	流动资产周转率

	7.8
	2.2
	0.89
	1.2


（三）、原因分析

1、货币资金

                                                      金额：万元
	项目
	本期数
	年初数

	现金
	
	

	银行存款
	669
	779.61

	其中：银行承兑汇票保证
	90
	

	其他货币资金
	
	

	合计
	669
	779.61


    银行存款金额为669万元，含有90万元汇票保证金，较期初减少110.6万元。

2、应收账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	483.6
	483.6
	
	
	
	

	其中：医院
	
	
	
	
	
	

	商业调拨
	
	
	
	
	
	

	医保刷卡
	458.3
	458.3
	
	
	
	

	内部
	157.4
	106.5
	
	
	35.8
	15.1


应收账款余额为641万元，外部应收为483.6万元，其中社保为458.3万元；银行POS机为24.4万元，街道办0.9万元。本期应收帐款周转率为7.8次，周转天数为23天。

内部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	太极集团有限公司
	77.8
	集团领导购货款

	重庆桐君阁股份公司中药保健品公司
	25.9
	退货返销挂账

	重庆太极实业(集团)股份有限公司
	17.9
	集团领导购货款

	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司
	17.9
	集团领导购货款

	太极集团重庆销售有限公司
	6.2
	集团领导购货款

	合计
	145.7
	


公司的内部应收帐款，主要为集团公司领导在我公司借货挂账，上半年已与集团公司对账，尚有4.8万元手续待完善。

外部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都市社保局
	180.2
	社保刷卡

	四川省医保中心
	145.7
	社保刷卡

	崇州社保局
	39.2
	社保刷卡

	邛崃社保局
	19.3
	社保刷卡

	大邑县社保
	15.4
	社保刷卡

	合计
	399.8
	


外部应收帐款余额为458.3万元，较期初下降16万元，主要是及时催收省、市、区各社保回款，基本上保证了门店市社保及省医保划卡款次月全部回款。
3、其他应收款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部单位
	161.2
	12.4
	26.4
	26.6
	71.5
	24.4

	内部单位
	53.9
	22.4
	5.8
	0.7
	0.0
	25.0

	个人借款
	215.6
	210.3
	
	
	
	5.4

	合计
	430.7
	245.0
	32.1
	27.3
	71.5
	54.8


其他应收款分析：1、其他应收款余额为430.7万元，比年初数483.2万元，下降52.5万元，其中外部单位下降19万元，个人借款下降31万元。
2、外部单位金额为161.2万元，主要：租房保证金为146.2万元；装修预付款8万元。

其他应收款内部单位前2名：

	单位名称
	金额
	备注

	太极集团有限公司工会
	21.74
	大易科技集资款挂帐

	太极大药房工会
	22
	代垫集资利息款

	
	
	

	合计
	343.05
	


其他应收款外部单位前5名：

	单位名称
	金额
	备注

	门店租房保证金合计
	146.2
	

	邛崃社保局
	12.4
	社保保证金

	成都盛典实业
	8
	装修进度款，未取得发票冲账

	新良大酒店
	6.5
	租房保证金

	资阳张伟
	5
	转让资阳太极大药房应收款

	合计
	178.1
	


4、存货                                           单位：万元

	项目
	年末账面余额
	年初账面余额

	
	金额
	跌价准备
	账面价值
	金额
	跌价准备
	账面价值

	原材料
	30.1
	
	
	12.44
	
	

	包装物
	
	
	
	
	
	

	低值易耗品
	
	
	
	
	
	

	在产品
	
	
	
	
	
	

	库存商品
	1342.9
	
	
	1786.59
	
	

	其中：中药
	286.4
	
	
	329.59
	
	

	    中成药
	
	
	
	
	
	

	     西药
	1030.8
	
	
	1422.09
	
	

	    计生用品
	25.7
	
	
	34.91
	
	

	  其他(待处理财产损益)
	
	
	
	
	
	

	合计
	1373
	
	
	1799.03
	
	


1、存货较期初减少426万元。其中中药材下降43.2万元；中西成药等下降392万元；计生用品下降9.2万元，物资增加17.7万元，主要是办公室未将领料单交财务入账。
（2）、库存结构及效期管理分析：

表一：                                                 单位：万元
	效期情况
	不动销情况

	3个月
	6个月
	3个月
	　
	6个月

	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比

	　
	　
	　
	1688
	23.6
	1.50%
	1043
	121
	7.82%
	680
	71.7
	4.62%


表二：                                                  单位：万元
	可销天数情况

	1个月以内
	1-2个月
	2-3个月
	3-6个月
	6个月以上

	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比

	104
	6.69%
	328
	21.14%
	259
	16.70%
	334
	21.53%
	454.3
	29.31%


（3）、存货周转率为2.2，周转天数为82天；去年同期为2.1，周转天数为85天。

分年限存量店店库存周转情况分析（单位：万元）

	开店年份
	销售成本
	六月库存金额
	周转次数
	周转天数

	2008
	1225.4
	318.2
	3.45
	52

	2009
	576.1
	212.3
	2.49
	72

	2010
	904.7
	321.2
	2.46
	73

	2011
	718.0
	287.5
	2.27
	79

	门店
	3424.2
	1139.2
	2.70
	67

	仓库
	0.0
	203.5
	
	

	公司合计：
	3445.0
	1342.9
	2.2
	82


库存周转分析：公司库存由年初的1787万元，下降到1342.9万元，下降了444万元，库存结构趋于合理，上半年周转率会受到年初高库存的拖累，下半年周转率进一步提高。
提高周转措施：
1、降库存：2008年、2009年店重点加强库存结构的调整，增强中药贵细和保健品的销售，降低保健品库存，分别提升库存周转月数到1和1.5。
     2、增销量：2010年店和2011年店库存不算高，门店现场陈列还不丰满，主要应销售努力上量，增加销售20%~30%，提升库存周转月数至2。    
（4）、针对存货现状采取的措施及相应工作安排：

可销月品种分析：（单位：万元）

	可销月数（数量/数量）
	品规格个数
	库存金额
	占比

	3个月以内
	3491
	688.29
	46.55%

	3-6个月的
	1618
	335.86
	22.72%

	6个月以上的
	2000
	454.32
	30.73%

	合计：
	7109
	1478.47
	100.00%


分析： 
中药贵细库存周转分析：（单位：万元）
	分类
	库存金额
	总库存
	占比

	贵细库存金额
	174.95
	1552.83
	11.27%

	虫草库存金额
	104.86
	1552.83
	6.75%

	虫草与贵细占比
	
	
	59.94%


7、应付账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	1466
	1295
	125.4
	
	
	45.6

	内部
	2073
	2065.5
	
	
	
	7.5


应付帐款较年初增减变化原因分析：

应付账款余额为3539万元，比年初增加149.4万元，内部为2073万元，外部为1466万元，外部三年以上主要是公司在切换系统前以及资阳太极大药房遗留，下半年完善手续后一并转入营业外收入。
应付账款前20( 列示余额在20万元以上外部单位)                   单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都瑞欣科技有限公司
	131.47 
	

	湖北李时珍药业股份有限公司
	86.96 
	

	成都瑞元医药有限公司
	74.23 
	

	成都德仁堂药业有限公司
	64.95 
	

	成都市医药总公司
	62.35 
	

	成都嘉诚医药有限责任公司
	62.10 
	

	四川康百年药业有限公司
	57.75 
	

	四川省中纬医药有限公司
	57.73 
	

	四川省医药股份有限公司
	48.09 
	

	成都荷花池药业有限责任公司
	44.04 
	

	四川本草堂药业有限公司
	41.00 
	

	四川省医药物资有限公司
	39.57 
	

	四川众源药业有限公司
	38.15 
	

	成都禾创民生药业有限公司
	34.48 
	

	四川省蜀康药业有限公司
	31.50 
	

	四川省佳汇泰生物科技开发有限公司
	27.12 
	

	成都康运来生物科技有限公司
	26.68 
	

	四川省科欣医药贸易有限公司
	24.32 
	

	桓仁盛东参药开发有限公司
	24.12 
	

	威州许氏洋参(南京)有限公司
	23.42 
	

	合计
	1000．02
	


8、其他应付款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	236.27
	169.19
	67.08
	
	
	

	内部
	676.15
	676.15
	
	
	
	


外部其他应付款前9名：

	单位名称
	金额
	备注

	四川康百年药业有限公司
	59
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	重庆英特建筑公司
	47.92
	门店装修已决算暂未付款

	代收加盟店资料费
	16.27
	代收加盟店认证费资料费等

	租房保证金
	13.6
	分租各店收到的保证金

	青羊区新视线吸塑展示制做部
	11.79
	制做标识、店招等款项

	四川博新金属制品有限公司
	8.48
	购货架等物品

	爱奥乐医疗器械(深圳)有限公司
	8.14
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	四川立晟金属制品有限公司
	7.96
	购货架等物品

	四川省公积金中心
	6.2
	代扣职工应交公积金

	合计
	179.36
	


需占外部其他应付款金额的80%

其他应付帐款较年初增减变化原因分析：

其他应付款较年初增加297.64万元，主要原因为1、西部医药收取2011年度太极大药房房租费、水电费及物管费等增加其他应付款52.48万元；2、增加与股份公司往来款133.64万元。3、部分厂家勾单付款只付部分，另部分挂往来帐暂不付款金额为110.21万元。

三、资金状况

1、金融机构融资状况：已取得民生银行申请综合授信1000万元，并于6月份开始使用。资金状况在后边单列。
2、外部欠款情况：截止6月底，社保欠款合计484万元，比年初下降16万元。  

3、内部单位相互欠款情况：(见上表)

4、本年资金回款情况（含销售与回款比）：

本期资金回款6085.96万元，其中销售商品回款5808.43万元，收到分租收入73.2万元，收到管理费等促销收入199.5万元。
本期销售与回款比为1.03。

5、近期资金安排计划：主要是日常经营费用开支以及支付供应商货款。

四、现金流量分析;

	项目
	本期实际数
	同期实际数
	增减额

	
	
	
	

	一、经营活动产生的现金流量：
	
	
	

	经营活动产生的现金流入数：
	6147.92
	5062.01
	1085.91

	1、销售商品、提供劳务收到的现金
	5570.39
	4781.51
	788.88

	2、收到的税费返还
	
	
	0

	3、收到其他与经营活动有关的现金
	577.53
	280.5
	297.03

	     其中：让利收入
	
	
	0

	          其他价外收益
	199.48
	224.25
	-24.77

	          出租收入
	73.17
	21.25
	51.92

	          财政补贴收入
	
	
	0

	罚款收入
	0.98
	0.58
	0.4

	银行存款利息收入
	1.28
	3.1
	-1.82

	三个月以上到期的银票保证金减少
	
	
	0

	其他
	302.62
	31.32
	271.3

	经营活动产生的现金流出数：
	6151.33
	4791.46
	1359.87

	1、购买商品、接受劳务支付的现金
	2970.17
	2740.73
	229.44

	2、支付给职工以及为职工支付的现金
	1520.34
	867.86
	652.48

	3、支付的各项税费
	281.11
	212.66
	68.45

	4、支付其他与经营活动有关的现金
	1379.71
	970.21
	409.5

	     其中：让利支出
	
	
	0

	          其他价外支出
	
	
	0

	          租赁费支出
	819.87
	684.03
	135.84

	水电气费
	61.54
	38.85
	22.69

	修理费
	14.27
	10.17
	4.1

	业务招待费
	10.8
	13.52
	-2.72

	差旅费
	11.66
	10.91
	0.75

	车辆使用费
	16.09
	14.5
	1.59

	邮电通讯费
	37
	18.03
	18.97

	办公费
	15.29
	36.52
	-21.23

	其他
	143.19
	143.68
	-0.49

	三个月以上到期的银票保证金增加
	90
	
	90

	支付内部往来款（股份公司内部往来款）
	160
	
	160

	经营活动产生的现金流量净额
	-3.41
	270.55
	-273.96


第二部分：2012年下半年指标预算

截止上半年，公司利润总额为-1365万元，与股份公司下达的利润指标有很大差距，并且根据公司目前的销售规模、费用总额和总体的经营状况，短时间内难有较大改观，现按现有状况将公司全年的经营情况作如下测算：

一、销售收入：全年预计销售11850万元，比年初预算13700万元下降1850万元，完成预算的86.5%，上半年完成5613万元，月平均销售936万元；下半年预计销售6237万元，月平均销售在1040万元，

任务分解：                                                  单位：万元

	项目
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	合计

	销售收入
	950
	960
	1000
	1030
	1050
	1247
	6237


二、毛利额：

1、全年预计完成不含税销售收入10350万元，比年初预算11910万元下降1560万元，完成年初预算的86.9%。上半年完成4967万元，下半年预计完成为5383万元。

2、毛利率全年预计在31%，全年预计实现毛利额为3210万元，比年初预算3168万元增加42万元，完成年初预算的101%。上半年实现毛利额为1536万元，下半年预计实现毛利额在1674万元。 

三、费用总额：

1、月费用额485万元左右。主要费用项目为：房租费用在175万元；人工费用在190万元；销售提成在35万元；折旧摊销22万元；物管、外聘人员费用在18万元；水电费通讯费在15万元；其他经营费用在30万元。

2、全年费用总额预计在5970万元左右，预算为4665万元，预计超预算在1305万元。上半年费用总额为3086万元。下半年费用预计发生在2884万元。 
四、其他业务利润：全年预计540万元，比年初预算590万元下降50万元，完成预算的91.5%，上半年实现213万元，下半年预计完成327万元，每月平均完成55万元。

五、利润总额：全年预计亏损在2300-2400万元，上半年已发生亏损1365万元，下半年预计亏损935-1035万元。月平均亏损在156-173万元。

第三部分：公司下半年资金状况测算
一、上半年资金状况：

截止2012年6月份，公司的账面资金余额为689万元，剔除90万元的票据保证金实际为579万元，比年初数780万元下降201万元，现金净流出201万元，但是公司上半年发生亏损1365万元，实际现金流出远大于此，实际净流出约在1100万元左右。原因是：1、公司通过降低流动资产指标，变现增加流动性， 上半年月份公司存货和外部应收账款下降442万元；2、公司通过增加负债增加流动性，上半年应付账款增加149万元，其他应付款增加298万元。

二、月资金收入支出情况：

月资金收支明细表                                     单位：万元

	项目
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	合计

	一、现金流入
	1010
	1000
	1040
	1070
	1090
	1304
	6514

	其中：销售收入
	950
	950
	990
	1020
	1040
	1237
	6187

	     价外收入
	60
	50
	50
	50
	50
	67
	327

	二、现金流出
	1303
	1339
	1348
	1465
	1434
	1589
	8478

	其中：人工费用
	190
	190
	190
	190
	190
	190
	1140

	     租金
	135
	171
	149
	234
	203
	211
	1103

	     付现费用
	273
	273
	273
	273
	273
	273
	1638

	     税金
	45
	45
	46
	48
	48
	55
	287

	     货款
	640
	660
	690
	720
	720
	840
	4270

	三、现金净流量
	-293
	-339
	-308
	-395
	-344
	-285
	-1964


附注说明：

1、 销售收入主要是考虑社保到年底占款约50万元。

2、 人工费用主要是工资奖金、福利、五险一金。

3、 租金是按照租金台账的每月需支付的租金数。

4、 付现费用是当月费用总额剔除人工费用、租金以及折旧摊销后的其他费用。

5、 税金是按照当月毛利额应缴的增值税和附加等。

6、货款是按照当月销售收入的成本计算需要购进的存货的金额，均按现款采购的测算。

三、资金状况以及筹措：

截止2012年6月份，账面资金实际数为579万元，6月份，民生银行成都分行授信1000万元启用后，资金总额为1579万元，已使用承兑汇票支付货款225万元，按照上述月现金流量支出情况，估计维持到10月份后，资金出现缺口。目前公司账面资金除了支付日常费用和租金外，支付货款只能通过承兑汇票支付，短期内通过快速使用完银行1000万元的额度，通过日常销售换回现金，来支付以后月份的日常费用和到期填仓资金，资金压力非常大。
   四川太极大药房连锁有限公司
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