四川太极大药房连锁有限公司
T类品种管理办法细则

根据太极集团〔2012〕722 号文件（《关于全力加大T 类产品零售量的通知》）和股份公司316号文件（《零售业态T类品种管理办法》）规定，为进一步加强集团工业产品在我司零售药店销售，提升集团工业产品在直营药房的销售份额，结合集团工业产品相关文件精神，特制定四川太极大药房连锁有限公司《零售业态T 类品种管理办法》，请遵照执行。
1、 太极大药房T类工作组：

组长：陈桂林

副组长：郑宙慧、李坚

组员：业务部、营运部、信息中心负责人、各片区主管及相关工作人员

2、 工作职责：
工作组负责对T 类品种相关文件的落实、传达、系统更新、销售工作实施督查和管理，负责对T 类品种意见收集及信息反馈，负责对T类品种的货源、陈列、培训等进行落实和管理。
三、具体措施：

（一）货源保障、商品配备：根据股份公司相关T类文件，信息中心在系统中更新标识，业务部对T类品种做重点品种维护，并落实供应商、供货价格和零售价，有问题及时反馈给采购中心。

营业部和品管部负责按文件要求进行必备商品目录铺货，铺货原则按股份公司文件相关上柜率标准：
1、大型以上门店：全部经营，上柜率不得低于95%。

2、中型门店：选择性经营，上柜率不得低于90%。

3、小型门店：选择性经营，上柜率不得低于85%。

4、特殊门店：不能达到以上标准的需向股份公司营运中心申报备案。
（三）陈列、价格与价签管理：
1、陈列:严格按照桐君阁发〔2012〕125 号文件（《关于印零售药房商品陈列与货柜货架管理的通知》）执行。
享受最好的陈列位置，优势陈列在门店黄金口岸、黄金位置，并优于ABC 类品种陈列。

陈列面:单店陈列面不低于4 个销售包装，特大型店（即A 类店）不少于10 个陈列面。
2、价格：我司零售价目前高于文件零售价的，可以维持不变，低于文件零售价的，要与文件一致，全部是公司价，没有门店价和片区价。

因市场竞争需做区域调整，各公司须向股份公司零售部申报（附表1），经零售部同意后方能执行；因促销活动、团购等执行临时价格品种，原则上零售价格不得低于成本价，低于成本价销售的须向股份公司零售部申报（附表2），经股份公司总经理批准后执行。
3、价签：所有T 类品种价签由各公司按统一格式打印，不得手写和涂改等。每个T 类品种价签货号栏（即商品ID 号）后面加印/，/后加印T1、T2、T3 以分别表示集团特推品种。

价签打印需在货品上柜3 日内完成。
（四）卖点提炼、商品培训与销售管理:
1、卖点提炼 ：营运中心、采购中心负责T 类品种卖点提炼，并随T 类目录一起下发。

2、商品培训： 股份公司营运中心负责与集团工业单位进行

沟通协调，组织商品知识培训，并负责促销活动的开展和追踪月度销售情况。

3、销售管理：

A、推荐要求：销售中，须首推T 类品种，后推ABC 类品种。

B、推荐顺序：在同类品种中，按T1 类-T2 类-T3 类-ABC类顺序推荐。
（五）任务确定、分解与下达:要求任务下达和分解在股份公司任务下达两个工作日内完成。
1、有协议任务量的，营业部会根据任务量进行任务分解和考核。

2、没有协议任务的，按股份公司下达的我司任务量进行分解和考核。

（六）奖励与考核：
1、凡股份公司采购中心指定了销售区域的品种按规定区域进行奖励，非规定区域不享受奖励，不下任务，不统计销售。我司奖励品种和奖励标准由业务部根据文件维护到重点品种维护中。
2、奖励标准：

T1 类品种—门店按销售金额的9%提取，促销按销售金额的7%提取。
T2 类品种—门店按销售金额的6%提取，促销按销售金额的4%。

T3 类品种：按文件执行，门店不留存，销售按谁卖谁得。
3、T类品种的奖励发放和ABC类品种统计时间和发放时间一致，各门店按二次分配方案统一进行分配。

4、门店考核：按销售总额任务完成率进行考核，原则上T 类品种销售任务完成率在60%以上的，门店奖励=实际销量*奖励标准，任务完成率低于60%的，不予奖励。新进入T 类目录的品种在目录下发的次月进行考核。
5、T类工作组负责对T 类品种的日常巡查、销售考核及奖金发放，T 类品种销售额、毛利额以股份公司全局数据为准。全局数据未建立以前按附表5 样式报送T 类品种销售、毛利情况，并于每月28 日前将上月26 日至本月25日销售情况报营运中心，营运中心负责对T 类品种报表的统计及分析。
6、业务部内勤负责T类品种销售数量、费用金额的统计和催取，与集团工业厂家核对进度完成情况。

7、考核：请各门店根据门店规模进行要货的申请，如果上柜率不符合规定，对门店给予5 元/品种/次罚款。

2、未按照规定进行T 类品种陈列的，对门店给予10 元/品种/次罚款。

3、未对T 类品种进行首推的，对门店给予5 元/品种/次罚款，。

4、未按照规定进行奖励金提取、二次分配及发放的，对门店给予50 元/次。
（七）门店类型定义：按文件执行

1、特大型店（A 类店）：指年销售500 万元（含）以上门店。

2、大型店（B 类店）：指年销售200（含）-500 万元门店。

3、中型门店（C 类店）：指年销售100（含）-200 万元门店。

4、小型门店（D 类店）：指年销售100 万元以下门店。

5、特殊门店：指专业贵细、药妆等的专营店。
