光华村街店6月工作总结及7月工作计划

一、6月主要销售数据（5.26-6.25）
	数据
	2012年6月
	2011年6月
	同比增减

	销售
	12.79万
	13.71万
	-4.18%

	毛利
	32.05%
	30.15%
	3.40%

	利润
	4.1万
	4.13万
	-0.7%


完成进度情况：

	
	计划
	实际完成
	完成进度
	年计划
	截至目前
	完成进度

	销售
	18.1万
	12.79万
	70.66%
	210万
	78.66万
	37.46%

	毛利
	6.34万
	4.1万
	64.24%
	74万
	24.42万
	33%

	毛利率
	35%
	32.05%
	
	35%
	30.90%
	

	中药
	1.67万
	1.09万
	65.27%
	18万
	5.99万
	33.28%

	集团
	2.26万
	1.98万
	87.61%
	27.7万
	12.37万
	44.66%


1、品种数据：
	
	动销品种个数
	占比
	6月现有品种数
	占比

	总个数
	1621
	
	3000
	54.03%

	其中：中药材
	344
	21.22%
	550
	68.8%

	中西成药
	1049
	64.71%
	1957
	53.30%

	保健品
	80
	4.94%
	211
	37.91%

	医疗器械
	106
	6.54%
	180
	58.88%

	化妆品
	16
	0.99%
	46
	34.78%

	日用品
	2
	0.12%
	1
	200%

	普通食品
	1
	0.006%
	3
	33.33%

	消毒产品
	23
	1.42%
	46
	50%


分析：（1） 包装类：现有品种数共71个，动销品35个，占比49.30%

           饮片：  现有品种数共 439个，动销品285个，占比64.92%

           贵细：  现有品种数共35个，动销品9个，占比25.71%；

           土杂：  现有品种数共5个，动销品5个，占比100%；
2、库存数据及动销比（库存金额6.28日统计）
	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	24.19万
	12.79万
	52.87%

	中药材
	5.22万
	1.09万
	20.88%

	中西成药
	13.89万
	8.76万
	63.07%

	保健品
	2.26万
	1.72万
	76.11%

	医疗器械
	1.87万
	0.76万
	40.64%

	化妆品
	0.53万
	0.17万
	32.08%

	日用品
	0.066万
	0.005万
	7.57%

	普通食品
	0.023万
	     0.008万
	34.78%

	消毒产品
	0.16万
	      0.15万
	    93.75%


二、6月提升销售的五项措施

1、 会员的发展。分配到人头，5.26—6.25共新办会员160张，会员共消费5.27万，占总销售的38.47%；因活动期间不积分，影响了会员消费占比。 
2、 社区活动的开展；6.23-24开展的社区活动；
3、 做好医生坐诊宣传。
4、 做好ABC品类成列。

三、2012年7月各品类销售计划
	
	7月计划
	6月实际
	增加额
	增加率

	销售
	18.1万
	12.79万
	5.31万
	41.52%

	毛利
	35%
	32.05%
	2.95%
	8.43%

	利润
	6.17万
	4.1万
	2.07万
	50.49%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	18.1万
	100%

	其中：中药材
	1.7万
	9.39%

	中西成药
	13万
	72.2%

	保健品
	2万
	11%

	医疗器械
	1万
	5.56%

	化妆品、日化
	0.2万
	1.11%

	非药品
	0.2万
	1.11%

	广告品种
	0
	0


1、 中药材销售上量措施：清凉饮品装袋销售，在引进一位坐诊医生，来提升中药销售。
2、 每周邀请一至二个厂家到店外做活动，增加人流量；

3、 联系团购客户

五、店外销售开发计划

1、社区活动每月2次
六、团促品种销售计划

	
	6月完成销售
	7月销售计划
	增长率

	大保健品
	1.2万
	1.5万
	25%

	ABC目录
	2.6万
	3万  
	15.38%

	未进入ABC目录
	1.1万
	万
	


措施：1、及时补充团促品种类别，备货合理，以便销售人员的推荐；

2、组织销售人员学习团促品种的销售卖点，互相交流心得；

3、每天关注团促销售情况，根据所定目标提醒销售人员完成情况；
七、其它工作亮点及需要公司解决的问题

1、医生引进
八、周边竞争对手情况

1、康福堂：每周四会员日，8.8折、中医坐诊，药价较便宜；

2、四川大药房：1元钱积1分，积满100元优惠3元，平时9.5折起，每周二8.8折起，以电脑为准，价格有些比我们贵，有些便宜；

3、喜悦药房：每月的8、18、28号，全场8.8折（除特例品），药价比较便宜，无中药，暂无活动；                                          
九、本店影响销售的因素
1、定位为社区门店，主要销售对象是周边小区住户，流动性较小，但我们价格无优势；

2、面积缩减，有影响；

3、提成方案下降，影响销售人员积极性；

4、我店因加强中药的销售；
