东昌路店上报数据
	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	655
	18
	
	555
	233
	1
	
	210

	库存金额
	12740.97013
	391.281
	
	9537.465133
	6305.17596
	12
	
	5162.2151


滞销品种分析见附表：

采取措施：

通过上述数据表明，可以看出我们店上的滞销品种的量大而多，首先最主要是心血管方面的药品，因为我们周边的消费人群在心血管方面的需求确实很少，所以即使我们采取打折销售，效益也不会有很大的提升。所以我们想通过采取内部调拨的方式来达到动销，首先我们可以先从系统里面查询看哪一个门店在心血管疾病方面销售的好的，我们可以请她们帮我们销售，这样我们也可以把我们店上的滞销品种达到动销效果。其次，从表上可以看到我们的滞销品种还是有许多普药，比如清热，OTC妇科、儿童这几类的滞销品种是因为本身毛利不高，而却也比较便宜，所以销售人员在销售的时候就没有怎么销售，还有就是可能在联合用药的时候，这方面也比较薄弱，从而导致成为了滞销品种，所以，针对这种情况，我会告知店上的营业员，让他们通过联合销售低毛利搭配高毛利，便宜的搭配价格适中且毛利高的，这样来带动我们的销售。所以我会组织大家一起共同学习联合销售。再次对补益类来说，因为现在是夏季当头，补益类方面的需求就比较少，还有夜市我们在联合销售方面的薄弱，所以才让非当季品种跟快的成为了滞销品种，所以为了不让其成为效期品种，我们会加大力度的进行联合销售，也会向销售好的门店进行少部分的调拨。最后我想说就医疗器械的计生用品来说，这方面的商品确实不是靠我们推销的，是在这方面的根本就没有需求顾客，所以这块计生用品特别是避孕套这部分，我想通过调拨来动销。把它们调给计生用品销售的好的门店。
