关于滞销品种数据分析及解决措施的通知

为合理调整门店库存结构，了解各门店现有品种情况，加快滞销品种的动销，现要求各门店进行滞销品种数据分析。具体操作及要求如下：

操作步骤：

1、公司品种明细分析（店长权限）→销售天数：90→输入门店ID→查询、导出数据

2、将表中的中药材及中药饮片、医疗器械两大类删除，剩余品种进行分析。

具体要求：

上报数据

	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	1834
	1249
	62
	585
	1531
	537
	52
	995
	3516
	1344
	80
	2173

	库存金额

（考核价计）
	15.03
	12.59
	2.71
	2.44
	17.05
	12.37
	11.38
	4.68
	42.87
	29.63
	16.86
	13.24


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	254
	160
	10
	94
	436
	288
	   11
	148

	库存金额
	3.36
	2.57
	0.35
	0.79
	9.87
	7.16
	3.1
	2.71


各品种滞销原因分析：（1）价格问题（2）集团工业品种铺货（3）必备品种铺货（4）开业来货（5）非当季品种

相应的解决措施：（1）促销策略形式由门店自行提议，以公文呈报形式上报（2）内部调拨，品种数目不得超过门店滞销品种的20%。

备注：门店每个季度上报一次滞销品种数据分析及解决措施，片长在次月5日前发送到品管部邮箱

本季度数据分析请各门店在7月13日前发送至品管部邮箱。

4、因胶囊事件原因，各店现任有部分胶囊品种没有上架销售。现对门店剩余库存进行统计。具体格式见附表，于7月15日前发送至品管部邮箱。

