6月营业部各片区工作指南

1、 销售方面工作：

1、 监督社区活动的开展：
1)、C类门店可几个门店联合开展;

2）、把解暑降温大锅汤带进社区，加大当季中药袋装茶饮销售
3)、联系绵阳厂家开展夏季送清凉社区活动----免费品尝玄麦、藿香、夏桑菊颗粒
4） 条件允许的门店可把日用品进社区销售（在营业部领取，产品有：花露水、沐浴露、弹力素、美辰系列等）
2、 组织门店开展促销活动：

A、6月1日至6月10日促销活动：片长督导各店组织学习活动内容，并对各门店活动执行情况进行检查打分存档，与活动总结一并交回营业部（附促销活动执行情况检查表）
B、 7月促销活动策划开卡门店、重点门店、个别门店的销售上量促销活动，可片区统一开展，也可一店一策。请片区经理亲自策划活动方案，按促销活动流程报营业部邮箱----杨文雯收。
C、49个会员特价反馈于6月4日早10：00前邮件或电话报营业部王晓燕
D、旅游套保的促销推广：店堂陈列销售和社区活动推广
E、淘汰品种的促销：
F、效期、滞销品种的促销活动

3、夏季团购销售工作跟进：品管部将夏季热销品种做进门店必备目录中。如有团购，请各门店相互调拨或报品管部联系备货。如果是从其他门店调拨的，由借出门店送货，并且销售算在借出门店（由借出门店开票）。请个片区经理传达至各店长。如有疑问请咨询品管部陈柳。
	货品ID
	货品名称
	单位
	规格
	产地
	旗舰店
	A类店数量
	B类店数量
	C类店数量

	26082
	风油精
	瓶
	3ml
	广东一力制药
	100
	30
	20
	10

	46836
	风油精
	瓶
	6ml
	黄石卫材
	20
	20
	15
	10

	1846
	藿香正气口服液
	盒
	10mlx5支
	重庆涪陵制药
	240
	240
	120
	120

	47683
	藿香正气口服液
	盒
	10mlx10支
	重庆涪陵制药
	140
	140
	70
	70

	1949
	藿香正气水
	盒
	10mlx10支
	四川通园制药
	100
	100
	50
	20

	104796
	金银花露
	瓶
	340ml(含糖型)塑料瓶
	湖北午时
	90
	90
	60
	30

	37050
	夏桑菊颗粒
	袋
	10gx20袋
	四川绵阳制药
	120
	60
	30
	20

	41077
	玄麦甘桔颗粒
	袋
	10gx20袋
	四川绵阳制药
	120
	60
	30
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、培训工作：
1、督促ABCD目录品种的病种组方用药的培训学习情况 
2、 组织门店店长学习“公司品种明细分析”----信息部主讲
三、基础管理工作：
1、 5月促销活动总结：主要内容为总结5月17日----5月22日活动效果，并提出合理化建议和意见------杨雯雯。
2、 做好ABCD目录品种的陈列和首荐工作-----何魏指导落实
3、效期品种和淘汰品种门店管理方案的执行情况反馈-------陈柳
4、为了进一步做好基础管理工作，做到各项工作有计划，有落实，现营业部要求各片区主管从2012年5月26日起开始记录《工作日制》，以便营业部更好的了解和指导各片区的工作重点（附片区日常管理工作检查考核表》、《门店检查记录》、《工作日志》、《现场问题复查表》
四、其他工作：

1、流程梳理：要货计划流程（陈柳）、退货流程（陈柳）

2、21家重点门店的销售突破口分析:请各片长于6月5日17：00前发内网邮箱—tjdyfyybwxy
3、盘点工作----商品和赠品的盘点
4、美辰产品促销活动：A、作为会员生日礼品领取B、6月1日至6月30日换购。
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