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二○一二年安全保卫工作计划

二○一二年，我们将认真贯彻“预防为主、综合治理、服务经营”的指导思想，按照股份公司、市局二处对安全工作的总体部署和要求，落实主体责任、分级管理、全员参与、持续改进的原则，以减少各类案件、事故为目标，夯实基础管理，强化专项治理和监督，努力为企业构建安全和谐的经营环境，在二○一二年我们要重点抓好以下几方面的工作：

一、基础管理工作

（一）、落实目标管理责任制。一是完成对安全管理责任书的细化、分解修订，进一步明确企业主体安全责任和各级安全管理责任，并逐级签订责任书，要实现齐抓共管的局面；二是完善安全目标管理责任制的考核
（二）、健全安全管理组织机构。修订安全管理组织机构(如:防火委员会、安全生产委员会、纠纷调解委员会、志愿消防队、治安保卫委员会、安全文明领导小组等)，进一步推进和完善群防群治工作。
（三）、做好突发事件的应急处置。一是完善公司各类应急处置预案（含节假日应急预案）；二是完善门店各类突发事件应急预案的细化和修订，注重实用性和可操作性，并以文件形式下发
（四）、健全安全管理制度。结合2011年的安全管理工作中存在的漏洞和缺陷，进一步进行梳理和完善。
（五）、加强信息报送工作。各责任部门要按照统一要求，及时准确报送安全工作动态和事故信息，不能瞒报、拖延不报，加强内部安全形势的分析预测，为领导决策提供依据。
二、开展安全教育
（一）、完善安全教育和法制教育培训机制。安全教育工作要坚持经常化、制度化，增强员工的安全意识、责任意识和员工的法制观念。一是积极开展从业人员的安全培训教育，落实三级教育和考核机制，二是开展新员工岗前教育；三是建立和完善安全教育的相关台账。
（二）、宣传工作常规化。要充分利用专题会议、季度会、早会，以及专刊、板报、标语、横幅、网络等作为宣传平台，并以“安全生产宣传月”、“11.9”活动日为契机，大力宣传、贯彻安全生产、消防、治安等法律法规、普及安全知识。
三、治安工作措施

（一）、落实重点要害部位的技防设施建设。结合公司打造区域旗舰门店的规划，落实区域门店重点要害部位的硬件设施建设，今年将计划选两家门店在其店内安装（4-8路）视频监控系统作为试点。
（二）、加强贵细药材安全管理。经营贵细药材的门店及仓库，要严格按照 “五双”管理要求落实（即：双人双锁、双人记账、双人收发、双人运输、双人使用），规范台账，定期抽查。
（三）、加强财务现金安全管理。要严格执行财务管理制度，重点要落实现金、支票、税票、印章以及其他重要物件的管理，要定期组织人员进行抽查，确保非经营场所夜间不得留存现金。
（四）、加强门店现金管理。各经营网点要严格落实对现金的管理，一是大额现金要按规定及时下柜转存，二是营业款要按规定在当天银行下班前存进银行，三是要落实押运人员，确保存银行行程中员工人身及财产安全；四是保险柜的管理要执行双人双锁管理，钥匙、密码要分开并妥善保管。
（五）、加强危化品、毒麻药品的管理。危化品等物品的储存要符合设计规范，严格使（领）用和登记签字台账等管理措施。
（六）、落实药品防损措施。各门店、柜组在日常经销活动中，要切实加强对药品（商品）的保管和经销管理工作，特别是高价值的、畅销的或有针对性的一些药品要作为重点监控，严防被盗或掉包。

四、消防工作措施
（一）、加强用火用电用气管理。各部门、片区及门店要加强对经营场所、办公区域、员工宿舍的用火、用电、用气的管理，特别是夏季和冬季是用电量的两个高峰期，也是火灾事故频发的高发期，在此期间尤其要引起重视，切实采取有效措施，落实对用电、用火、用气的管理工作，防止发生火灾事故及煤气中毒事件。一是电气（器）线路安装设计要符合规范；二是要防止电气（器）线路超负荷运行；三是禁止电源线路乱拉乱接；四是要禁止使用大功率电器；五是要防止人为造成火灾事故；六是电工要持证上岗。
（二）、加强安全隐患的排查。要坚持开展每日防火巡查、每周末、每月末、重大节假日前及节日期间的安全检查。公司级别的安全检查全年预计为400-480次（累计计算），其中领导带队要达到12次（含抽查）。营业部要加强对门店的管理，要落实安全巡查机制，开展安全隐患排查；片区主管对本片区内的各门店每季度有2-3次安全巡查，重大节日前要组成检查组开展安全自查；各门店每天至少有1次巡查，每周末有店长带队进行检查。
（三）、落实安全隐患的整改。一是对在各类检查和日常监督中发现的重大隐患和危险源，要登记台帐备案，做到隐患不消除，台帐不销号。二是查出的安全隐患要及时下达整改通知书进行整改，对不能当场整改的，要定责任人、定时间、定措施限期整改，整改后要按规定及时回复、销号。三是要加大事故查处的力度。严格按照“四不放过”原则，严肃查处每一起事故。
（四）、加强志愿消防队管理。一是开展并组织好公司志愿消防队员和重点岗位、重点工种员工的培训教育活动，全年不少于四次。
（五）、组织员工开展防火知识培训和消防应急预案的演习活动，全年不少于二次。
（六）、各部门、各门店为单位组织开展安全学习培训，全年不少于12次（以记录和签到册为准）。
（七）、做好日常消防设施、器材的定期检查、维护保养工作，确保设施设备、器材处于正常可用状态。同时要进一步规范登记台账。
五、抓好夏季防洪防汛，预防自然灾害事故。

（一）、开展夏季防洪、防汛、防火和冬季防火等重点特殊时段的有针对性的专项排查，落实防洪、防火的各项措施，防止自然灾害事故。
（二）、在夏季要建立预警机制，及时发布预警信息，做好防洪防汛应急准备，及时排除险情。

（三）、未安排值班的仓库、门店在下班前要落实防洪防汛的各项措施，预防强降雨天气的到来，要做的防患于未然。
六、抓好治安综合治理工作
    （一）、维护稳定工作。一是完善维稳和内部排查机制，定期排查、分析，健全情报信息收集上报制，并做到及时准确。二是做好重要会议、重大节日期间的安全工作，确保单位内部稳定；三是加强员工政治思想教育，坚持与反动邪教组织作斗争。四是加强安全文明单位建设，构建和谐企业。五是注重群众来访的问题和处理，要解决好各种矛盾问题，确保无人到上级部门投诉、上访。
（二）、做好调解工作。要注意收集员工思想信息，发现矛盾纠纷问题，要按照“两及时、一公正、双满意”的要求，即：矛盾发现及时、调处及时、处理公正、双方满意，化解矛盾，确保员工队伍的稳定。
七、2012年度安全经费预算：

	序号
	目录
	灭火器
	灭火器
箱子
	数量
	金额

（万元）
	备注

	1
	充装灭火剂
	117具
	
	
	0.374
	含2㎏14具

	2
	消防设备维护费
	
	
	
	0.5
	

	3
	安防联网服务费
	
	
	
	28.2
	

	4
	技防改造维护费
	
	
	
	6.0
	

	5
	教育会议培训
	
	
	
	1.5
	

	6
	其他费用
	
	
	
	3.0
	

	7
	合计
	
	
	
	34.174
	

	备注
	未含新增门店安全投入。


二○一二年一月十日 
主题词： 2012安全工作   计划                                                  

四川太极大药房连锁有限公司             2012年1月10日印发          

打印：张  阳        核对：彭  健            （共印2份）
PAGE  
5

