      2012年崇州羊马店6月工作总结和7月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	崇州羊马店
	6.83万
	6.19
	0.25
	0.071
	1.4万
	1.66万
	66人
	66.36%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

	时间
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	4.26-5.25
	1528
	920
	60.2%
	6.36
	4.25
	66.89%
	2.08
	
	

	5.26-6.25
	　1382
	　818
	59.19%
	6.19
	4.11
	　66.36%
	　2.13
	　
	　


1. 6月总销售完成情况达90.6%。平均客单价是：44.79，销售笔数相对于上个月来说，下降的比较多，有146笔。如果按每笔44.79算，146笔，能销售6539，这样的话，销售是可以完成任务的。会员笔数也在下降。

2. 会员笔数下滑可能是存在人为因素，有时收银台忘记问顾客要会员卡，有时忙，只要顾客不出示会员卡，就没有给顾客积分。这是导致会员笔数下降的原因之一。

3. 总结了各项指标,成药销售同比上月下降了1175.1,    2.4%

保健品下降16.6      0.1%，中药基本持平。基本下降的就是在成药方面。商品裸卖率应该占的到20%。

4.店里6月订药较少。

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	崇州羊马店
	6.83万
	
	0.25
	
	1.4万
	
	80人
	68%


2、 门店增量措施（1----3点）：

1. 最主要的是提高销售人员的激情。

2. 搭配保健品卖药。

3. 不裸卖商品。

4. 尽量提高订货率。

三、需解决的问题：

窗帘    门店现在只有一个风扇，希望再多配1.2个下来。

