
2012年1-5月工作总结及三季度工作计划 
一、1-5月总结
1、车队加强了对驾驶员安全教育及安全学习，牢记“安全第一”，严守交通法规，不违章驾驶。2012年1-5月安全行驶总里程113783公里，杜绝了一切交通事故；
2、在集团公司组织开展的2012年1-3月的春运安全活动中作到安全行车，各位驾驶员都得到集团公司的奖励；
3、对公司车辆定期进行安全检查。发现问题都进行了及时处理，要求各位驾驶员所驾车辆随时保证车辆状况良好；

4、车队加强各位驾驶员的服务意识教育，重点贯彻为一线服好务的宗旨，将服务观念落实到日常工作中；
 5、车队保证公司各部门的正常公务用车及直营药房检查认证用车即加盟药店的认证管理工作用车；
6、1-5月车辆运行总费用137369元（行政车78669元，配送车58700元）, 行政车行驶里程达62571公里，节约油2169.70升，油料费16405.79元，节约修理费6683.45元；
7、1-5月公司直营药房121家，有94家全部由我司车辆进行配送，行驶里程达51212公里，送达货物16130件，确保了药品及办公物资守时准点，风雨无阻送达各门店，并保证货物不丢失，不破损，各门店退货2826件及传票能够即时地退回仓库和各部门；
8、保证了各门店临时及拆店搬迁用车；
9、存在的问题：驾驶员紧缺。
10、帮扶门店情况：

新乐中街店1-5月销售315198.43，毛利82118.38，毛利率30.31%。日均销售为2159元，扭亏平衡点为1890元，该店已赢利。

中和朝阳店1-5月销售167127.02，毛利50261.85，毛利率34.92%。日均销售为1145元，但离扭亏的2300元还相差比较远。
二、三季度工作计划
1、重点抓好车辆安全工作.车队全体人员在行车中随时将安全第一的思想牢记在心；
2、加强驾驶员服从意识和服务意识教育，要服从领导指挥，遵守公司规章制度，重点贯彻为门店服务的观念；
3、合理调派车辆，保证公司各部门及领导公务用车，重点保证门店，配送用车；
4、认真做好出车前行驶途中收车后的三检制度，发现故障马上报告，及时安排修理，修理时驾驶员要到现场，要注意节约修理费，降低消耗；
5、积极做好今后门店的车辆配送工作；
6、做好上级部门及外部单位的协调工作；
7、认真完成领导临时交办的任务。
                                                    车队：蒋国兴

