第一部分：2012年1-4月份财务分析

一、总体情况：

1、2012年1-4月份实现销售收入3722.43万元（门店3696万元），同比增加511.4万元，增长15.9%，完成预算的27.17%；毛利额1024.36万元（含去年让利14.3万元），同比增加253.8万元，增长33%；完成预算的28.3%；价外收益138.3万元，同比增加12.6万元，增长10%，完成预算的23.05%；费用总额2090.89万元，同比增加766.13万元，增长57.83%，完成预算的44.82%；其中销售费用1750万元，同比增加679.1万元；管理费用333.12万元，同比增加82.61万元；财务费用7.77万元，同比增加4.42万元；利润总额-954.6万元，同比增加-524.94万元，全年预算为-537万。

2、资产状况：公司总资产为5270.4万元，其中流动资产为3786.4万元，资产负债率为85%，净资产比年初减少954.6万元。

3、流动资产指标：公司存货比年初下降363万元，外部应收款款比年初43.5万元，两项流动资产控制指标合计下降406.5万元。

二、经营成果总表（还原数）                                  单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	3288.8
	2812.7
	476.1
	16.93%
	11910
	27.61%

	主营业务成本
	2264.4
	2042.1
	222.3
	10.89%
	8292
	27.31%

	主营毛利
	1024.4
	770.6
	253.8
	32.94%
	3618
	28.31%

	主营毛利率%
	31.15%
	27.40%
	0.03751
	13.69%
	30.38%
	102.54%

	费用总额
	2090.9
	1324.8
	766.1
	57.83%
	4665
	44.82%

	其中：营业费用
	1750
	1070.9
	679.1
	63.41%
	3895
	44.93%

	管理费用
	333.1
	250.5
	82.6
	32.97%
	750
	44.41%

	财务费用
	7.8
	3.4
	4.4
	129.41%
	20
	39.00%

	费用率%
	63.58%
	47.10%
	0.16476
	34.98%
	39.17%
	162.31%

	营业利润
	-931
	-432.8
	-498.2
	115.11%
	　
	　

	其中：其他业务利润
	135.5
	121.4
	14.1
	11.61%
	590
	22.97%

	营业外收支净额
	8.4
	23.7
	-15.3
	-64.56%
	　
	　

	利润总额
	-954.6
	-429.6
	-525
	122.21%
	-537
	177.77%

	净利润
	-954.6
	-429.6
	-525
	122.21%
	　
	　


三、指标分析：
（一）、销售收入：
1、销售总体完成情况：1-4月份实现销售收入3722.43万元，同比增加511.4万元，增长15.9%，完成预算的27.17%。其中，直营门店销售3696万元，完成公司分解指标进度的93%。
2、分存量店分析：

08年存量店（8家）销售：实现销售1351万元，去年同期1896万元，同比下降545万元，下降28.8%。完成计划（5027万元）的26.9%。

09年存量店（11家）销售：实现销售646万元，去年同期646万元，持平，完成计划（2391万元）的27%。

10年存量店（49家）销售：实现销售1021万元，去年同期624万元，同比增加397万元，增长63.5%，完成计划（3724万元）的27.4%。

11年存量店（49家）销售 ：实现销售679万元，去年同期25万元，同比增加654万元，完成计划（2701万元）的25.1%。

前20家重点门店销售2113万元，去年同期2422万元，同比下降329万元，下降13.5%，占总销售的57.2%。

2012年1-4月份销售储值卡为25万元，本期已销售储值卡确认收入为12万元。

3、医保销售情况

2012年1-4月份，医保刷卡销售为1273.1万元，占总销售3696万元的34.5%，比去年同期1192.1万元，增加81万元，同比增加6.8%，去年刷卡销售占总销售3190万元的37.4%，刷卡销售占比有所下降。

4、中药销售情况

2012年1-4月份，中药销售480.9万元，去年同期434.1万元，同比增加46.8万元，增长10.8%。完成计划1900万元的25.3%。

5、集团公司品种销售情况

2012年1-4月份，集团公司品种销售545.5万元，去年同期415.2万元，同比增长31.4%，其中骨干产品销售增加25.2%，普药产品增加32.8%，完成计划1800万元的30.3%。

（二）、毛利额、毛利率

1、总体完成情况：1-4月份实现毛利额1024.36万元（含去年中药让利14.3万元）,同比去年770.5万元增加253.86万元，完成预算的28.3%，完成公司指标分解进度的92.4%。本期毛利率31.15%，剔除去年让利的因素，本期实际毛利率为30.74%，去年同期27.4%，增加3.34%。
2、 分存量店分析：

08年存量店毛利额：实现毛利额334.2万元，同比去年413万元下降78.8万元，下降19%，主要是销售下降545万元；毛利率本期为28.7%，同比去年增加3.34%。

09年存量店毛利额：实现毛利额174.1万元，同比去年169万元增加5.2万元，增长3%；毛利率本期31.3%，同比去年增加1 %。

10年存量店毛利额：实现毛利额288.5万元，同比去年180.9万元增加107.6万元，增长59.5%；毛利率本期32.5%，同比去年增加1.3%。

11年存量店毛利额：实现毛利额205.6万元，同比去年7.1万元增加198.5万元；毛利率本期31.4%，同比去年增加2.1%。

(三)、三大费用

1、总体情况：1-4月份发生费用合计2090.9万元，去年同期1324.8万元，同比增加766万元，完成预算的44.8%。需要说明的是：公司在本期要消化2011年费用为136万元。其中，1-4月份内消化了2011年度费用112万元，在5月份内计划消化的费用为24万元。遗留的费用主要为： eq \o\ac(○,1)、西部的房租水电52.5万元； eq \o\ac(○,2)、广告公司宣传费15万； eq \o\ac(○,3)、店招费用29.4万元； eq \o\ac(○,4)、门店购买宣传礼品为21.6万元； eq \o\ac(○,5)、网络费7.5万元； eq \o\ac(○,6)、业务费10万。1-4月份消化的112万元费用。其中，应付西部的房租水电52.5万元，在1-4月份报表数的基础上已做利润调增处理，其余59.5万元未作调整。

2、销售费用主要项目分析

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	工资
	462.6
	265.9
	196.7
	73.98%
	957
	48.34%

	福利费
	62.4
	27.1
	35.3
	130.26%
	130
	48.00%

	五险一金
	120.2
	56.7
	63.5
	111.99%
	352
	34.15%

	折旧费
	65.4
	23.8
	41.6
	174.79%
	185
	35.35%

	水电气费
	40.4
	23.5
	16.9
	71.91%
	110
	36.73%

	宣传费
	71.3
	67.2
	4.1
	6.10%
	120
	59.42%

	销售提成
	133.6
	72.7
	60.9
	83.77%
	380
	35.16%

	租赁费
	714.2
	468.4
	245.8
	52.48%
	1528
	46.74%

	其他
	71.2
	60
	11.2
	18.67%
	100
	71.20%

	销售费用合计
	1750
	1070.9
	679.1
	63.41%
	3895
	44.93%


费用分析：
 eq \o\ac(○,1)工资费用：同比增加196.7万元，主要原因为职工人数同比增加132人，工资费用增加；本期年终奖同比增加30.45万元。

 eq \o\ac(○,2)五险一金：本期购买社保人次同比增加756人次，增加的社保费为38.49万元，由于基数调整增加的社保费为11.63万元，去年9月开始为职工购买公积金。

 eq \o\ac(○,3)折旧费：增加原因为本期同比增加55个部门及门店已办理装修峻工结算，装修费转固定资产开始计提折旧费，折旧费用增加。 

 eq \o\ac(○,4)水电气费、宣传费及租赁费：增加原因为门店增加43个。

 eq \o\ac(○,5)销售提成：本期A推品种等销售金额同比增加517.79万元，销售提成增加60.09万元。

 eq \o\ac(○,6)其他费用：同比增加11.2万元，主要原因为1、本期外聘人员增加34人，外聘人员薪酬同比增加16.07万元；2、因门店增加43个物管费同比增长7.37万元；3、系统服务费同比增加2.46万元，因邛崃升源店及新蓉店合作结束束，本期不再发生联营费用，去年同期为10.23万元。

3、管理费用主要项目分析
	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	工资
	165.1
	109.8
	55.3
	50.36%
	230
	71.78%

	福利费
	11.1
	9.6
	1.5
	15.63%
	25
	44.40%

	五险一金
	38.4
	20.9
	17.5
	83.73%
	50
	76.80%

	车辆使用费
	12.4
	9.1
	3.3
	36.26%
	35
	35.43%

	办公费
	11
	21.4
	-10.4
	-48.60%
	40
	27.50%

	业务招待费
	6.1
	8.2
	-2.1
	-25.61%
	20
	30.50%

	通讯费
	19.8
	10.8
	9
	83.33%
	55
	36.00%

	会议费
	13.4
	7
	6.4
	91.43%
	
	

	低值易耗品摊销
	2.7
	6.3
	-3.6
	-57.14%
	10
	27.00%

	无形资产摊销
	10.4
	5.5
	4.9
	89.09%
	30
	34.67%

	管理费用合计
	333.1
	250.5
	82.6
	32.97%
	750
	44.41%


费用分析：
 eq \o\ac(○,1)工资费用及福利费：同比增加原因为职工人数增加25人，本期年终奖同比增加12.86万元。

 eq \o\ac(○,2)车辆使用费：增加原因为门店增加43个，配送费用增加。

 eq \o\ac(○,3)五险一金：本期购买社保人次同比增加123人次，增加的社保费用为9.13万元，由于基数调整增加的社保费为3.74万元。

 eq \o\ac(○,4)办公费：减少原因为办公室未及时将公司各部门领用的部份办公物资票据入帐。通讯费：增加原因为门店增加43个。电话费、网络费用相应增加。

 eq \o\ac(○,5)会务费：本年同期发生分片区团拜会5.41万元，同比增加2万元。本期去重庆参加千店店长会，发生会务费4.95万元。
 eq \o\ac(○,6)低值易耗品摊销：本期因不再继续开立新店该项费用减少。

 eq \o\ac(○,7)无形资产摊销：去年6月起至本期末共45个门店陆续购入社保支付系统，无形资产摊销金额增加。
    4、财务费用主要项目分析

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	借款利息支出
	5.1
	
	5.1
	
	10
	51.00%

	利息收入
	0.7
	1.5
	-0.8
	-53%
	3
	23.33%

	金融机构手续费
	3.1
	4.7
	-1.6
	-34%
	13
	23.85%

	财务费用合计
	7.8
	3.3
	4.5
	136%
	20
	39.00%


费用分析：
     eq \o\ac(○,1)利息支出：本期开始借入股份公司款发生利息支出5.1万元，去年同期无此费用。

 eq \o\ac(○,2)利息收入：去年同期办理银行承兑汇票利息收入1万元，本期未办理该项业务。

 eq \o\ac(○,3)金融机构手续费：去年同期办理银行承兑汇票银行收取手续费用2.1万元，本期未发生该项业务。
    （四）、利润总额
1、总的完成情况:1-4月份利润总额为-954.6万元，去年同期-429.7万元，增加-524.9万元，已超过全年预算-537万元。原因： eq \o\ac(○,1)、无税收入实现3288.8万元，同比增加476.1万元，增长16.9%； eq \o\ac(○,2)、毛利额实现1024.4万元，同比增加253.3万元，增长32.9%； eq \o\ac(○,3)、费用发生2090.9万元，同比增加766.1万元，增长57.8%； eq \o\ac(○,4)、其他业务利润实现135.5万元，同比增加14.1万元，增长11.6%； eq \o\ac(○,5)、营业外收支净额实现8.4万元，同比减少15.3万元，下降64.5%。
2、分存量店分析
08年存量店：利润57.2万元，同比下降123.4万元。原因：销售收入同比下降545万元，毛利额同比下降78.8万元，价外收益同比下降34.6万元，费用持平。
09年存量店：利润-72.4万元，同比增加-31.2万元。原因：销售收入持平，毛利额同比增加5.2万元，价外收益同比下降1.7万元，费用同比增加35.3万元。

10年存量店：利润-323.7万元，同比增加9.3万元，原因：销售收入同比增加397万元，毛利额增加107.6万元，价外收益持平，费用同比增加103.7万元。

11年存量店：利润-421.2万元，同比增加-324万元。原因：销售收入同比增加654万元，毛利额同比增加198.5万元，价外收益同比增加0.6万元，费用同比增加523万元。

 eq \o\ac(○,5)门店合计亏损-760.1万元，同比去年增加-469.2万元。公司后勤亏损-194.5万元，同比增加-55.7万元。

第二部分：2012年5-12月份指标预算
截止2012年4月份，公司利润总额为-954.6万元，与股份公司下达的利润指标有很大差距，并且根据公司目前的销售规模、费用总额和总体的经营状况，短时间内难有较大改观，现按现有状况将公司全年的经营情况作如下测算：
一、销售收入：全年预计销售11850万元，比年初预算13700万元下降1850万元，完成预算的86.5%，1-4月份完成3696万元，5-12月份预计销售8154万元，月平均销售在1020万元，
任务分解：                                                  单位：万元
	项目
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	合计

	销售收入
	900
	950
	960
	970
	1010
	1040
	1060
	1264
	8154


二、毛利额：
1、全年预计完成不含税销售收入10350万元，比年初预算11910万元下降1560万元，完成年初预算的86.9%。1-4月份完成3289万元，5-8月份预计完成为7061万元。

2、毛利率全年预计在31%，全年预计实现毛利额为3210万元，比年初预算3168万元增加42万元，完成年初预算的101%。1-4月份实现毛利额为1024万元，5-8月份预计实现毛利在2186万元。 
三、费用总额：
1、月费用额485万元左右。主要费用项目为：房租费用在175万元；人工费用在190万元；销售提成在35万元；折旧摊销22万元；物管、外聘人员费用在18万元；水电费通讯费在15万元；其他经营费用在30万元。

2、5-8月份的费用预计在3880万元左右。1-4月份费用2091万元，全年费用预计在5971万元左右，预算为4665万元，预计超预算在1306万元。
四、其他业务利润：全年预计540万元，比年初预算590万元下降50万元，完成预算的91.5%，1-4月份实现136万元，5-8月份预计完成404万元，每月平均完成50.5万元。
五、利润总额：全年预计亏损在2301万元，1-4月份亏损955万元，5-8月份预计亏损1346万元。月平均亏损在168万元。
第三部分：2012年公司资金状况

一、1-4月份资金状况：

截止2012年4月份，公司的账面资金余额为720万元，比年初数780万元下降60万元，意味着现金净流出60万元，但是公司1-4月份发生亏损954.6万元，实际现金流出远大于此，实际净流出约在850万元左右。原因是：1、公司通过降低流动资产指标，变现增加流动性， 1-4月份公司存货和外部应收账款下降407万元；2、公司通过增加负债增加流动性，1-4月份共增加负债364万元，其中应付账款增加113万元，其他应付款增加199万元。
二、月资金收入支出情况：

月资金收支明细表                                     单位：万元
	项目
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	合计

	一、现金流入
	940
	985
	1025
	1010
	1050
	1090
	1095
	1314
	8509

	其中：销售收入
	900
	945
	965
	960
	1000
	1040
	1045
	1250
	8105

	     价外收入
	40
	40
	60
	50
	50
	50
	50
	64
	404

	二、现金流出
	1264
	1342
	1303
	1339
	1348
	1465
	1434
	1589
	11084

	其中：人工费用
	190
	190
	190
	190
	190
	190
	190
	190
	1520

	     租金
	139
	184
	135
	171
	149
	234
	203
	211
	1426

	     付现费用
	273
	273
	273
	273
	273
	273
	273
	273
	2184

	     税金
	42
	45
	45
	45
	46
	48
	48
	55
	374

	     货款
	620
	650
	660
	660
	690
	720
	720
	860
	5580

	三、现金净流量
	-324
	-357
	-278
	-329
	-298
	-375
	-339
	-275
	-2575


附注说明：

1、 销售收入主要是考虑社保到年底占款约50万元。
2、 人工费用主要是工资奖金、福利、五险一金。

3、 租金是按照租金台账的每月需支付的租金数。

4、 付现费用是当月费用总额剔除人工费用、租金以及折旧摊销后的其他费用。

5、 税金是按照当月毛利额应缴的增值税和附加等。

6、货款是按照当月销售收入的成本计算需要购进的存货的金额，均按现款采购的测算。

三、资金状况以及筹措：
截止2012年4月份，账面资金为720万元，5月初，民生银行成都分行授信1000万元也取得股份公司的担保，公司将向股份公司申请启用授信。启用后资金总额为1720万元，按照上述月现金流量支出情况，估计维持到10月份后，资金出现缺口。
四川太极大药房连锁有限公司

2012年5月9日
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