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太极集团〔2012〕525号                 签发人：崔海燕 

 
 

关于启动集团物流资源整合优化项目的通知 
 
各公司、厂： 

根据集团公司《2012年工作指南》和大纲的要求，为了充

分利用公司现有物流资源，发挥规模效益，控制费用、提高效

率，经集团公司研究决定，将于本年度启动集团物流资源整合

优化项目，现将相关事宜通知如下： 

一、成立项目领导组 

组长：崔海燕 

副组长：谭明合、雷荣、成珊珊 

组员：姜弢、王晓辉（联系人） 

工作职责：负责重庆、成都、绵阳三大物流中心建立的规

划工作，以及集团工商业单位（包含驻外办事处）物流资源整

合的指导、监督和协调工作。 

二、根据片区和项目具体情况，下设五个整合项目工作组，

主要负责各整合优化项目方案的制定、费用测算及项目的实
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施。 

（一）骨干品种配送模式调整 

撤并部分驻外办事处，调整相关工作职能，部分区域大宗

货物由生产厂直发一级经销商，货量较小的采取第三方物流配

送模式，避免中转和迂回运输。确保降费 300万元，力争降费

500万元。 

1、项目组成员 

组长：谭明合 

副组长：崔海燕、成珊珊 

组员：李凤莲、熊永康、李川南、简学良、张倩、杨雪松、

韩强 

联络员：周立科 

2、实施措施及时间进度 

（1）由外管部牵头论证部分驻外办事处撤并及相关工作

职能调整方案，并形成书面报告上报集团公司，于 4月份完成，

具体实施工作于 5月 30日前完成。 

（2）根据集团及销售总公司机构精简整合决定，论证组

建重庆工业物流中心，完善仓储、货运、信用限额审核等职能，

确保机构整合及办事处撤销后直发工作的顺利开展。 

（3）针对集团铁路集装箱运输的骨干品种，制定由生产

厂直接向重庆团结村集货方案，避免中转和二次装卸。 

（4）涪陵制药厂、西南药业等单位自行论证集团工业品

种由厂家直发一级经销商或通过第三方物流配送可行性方案，

重点进行费用测算和运作模式调整的分析。 

以上各项工作请于 5月份内形成书面方案上报项目领导小

组，经领导小组复核并报集团公司领导审批后实施。 
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（二）重庆地区物流资源整合 

以批发公司为基础，整合桐君阁医院销售公司、重庆中药

材公司、保健品分公司、西南药业和桐君阁药厂成品库、滩子

口仓库，逐步建立重庆物流中心，力争 2012 年度降费 200 万

元。 

1、重庆地区项目组 

组长：崔海燕 

副组长：姜弢 

组员：成珊珊、熊永康、何通、陈正鄹、曾见、戴真渝、

李元平、韩强、王晓辉 

联络员：廖春艳 

2、实施措施及时间进度 

方案一：寻求 3.5万平方米大型仓库，全面整合重庆地区

商业单位及工业单位物流资源，统一保管、配送，预计年度效

益 652万元。 

（1）考察寻求 3.5—4万平方米仓库，并进行投入产出分

析，于 5月内完成可行性论证报告。 

（2）经论证确定合适的仓库后，由项目组制定整合规划

及搬迁方案，于 7月份之前完成，整合搬迁工作应于 9月份完

成；如未找到合适的仓库，则实施方案二或者方案三。 

方案二：寻求 2万平方米大型仓库，整合重庆片区商业单

位物流资源。 

（1）考察寻求 2 万平方米仓库，并进行投入产出分析，

于 5月内完成可行性论证报告。 

（2）经论证确定合适的仓库后，由项目组制定整合搬迁

方案，于 5月内完成，整合搬迁工作应于 7月份完成；如未找

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建           www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


 4

到合适的仓库，则实施方案三。 

方案三：盘活重庆片区现有仓储资源，降低物流成本。 

（1）加快桐君阁药厂仓库修建进度，由项目组制定搬迁

方案，力争在 6月份完成桐君阁药厂成品库搬迁工作。 

（2）论证重庆中药材公司饮片和大宗药材分别交由批发

公司、医院销售公司代配送项目，整合方案于 6月份完成，整

合工作在 8月份完成。 

（3）论证批发公司和保健品分公司物流资源整合项目，

整合方案于 6月份完成，整合工作在 8月份完成。 

（三）成都地区物流资源整合 

以成都西部医药为龙头，整合太极大药房连锁、成都办事

处、双流分中心、四川太极制药和西南药业（成都）公司成品

库，打造成都物流中心，力争 2012年度降费 154万元。 

1、成都地区项目组 

组长：崔海燕 

副组长：高勇杰、姜弢 

组员：李坚、傅志强、陈文科、蒋炜、严虓彪、王晓辉 

联络员：熊孝松 

2、实施措施及时间进度 

（1）成都片区整合调研工作已于 3 月份开展，各单位物

流基本情况已调研完毕，达成初步整合意见，整合工作于 5月

初全面开启。 

（2）于 6 月末完成双流分中心自有配送业务搬迁回成都

西部医药，减少迂回运输。 

（3）川太极连锁配送业务由成都西部医药接管，扩大完

善西部医药配送网络，为打造第三方物流中心做准备，费用结
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算及流程由双方协商完成，此项工作在 7月末完成。 

（4）根据双流分中心建设进度，将四川太极制药、西南

药业（成都）公司成药品交由双流分中心代为保管及配送，费

用结算及流程由双方协商完成，此项工作在 2013年内完成。 

（四）绵阳地区物流资源整合 

整合绵阳药业（包含本部及配送中心）、绵阳制药和天诚

制药成品库，逐步建立绵阳物流中心，力争 2012年度降费 115

万元。 

1、绵阳片区项目组 

组长：雷荣 

副组长：崔海燕、张继春、蒲小彦 

组员：郭振华、兰其伟、姜弢、潘泽义、王晓辉 

联络员：周立科 

2、实施措施及时间进度 

（1）论证绵阳药业本部和配送中心物流资源整合，形成

书面整合方案，于 5月份内完成。经论证后如可进行整合，具

体整合工作于 8月份内完成。 

（2）论证绵阳制药及天诚制药成品在成都地区、绵阳地

区分别由成都西部医药和绵阳药业代管、配送方案，于 6月份

完成。经论证后如可进行整合，具体实施工作于 10 月份内完

成。 

（3）力争在 2013年内完成绵阳物流中心的建立。 

（五）运输资源整合 

项目实施内容： 

1、由物流处会同管理处等职能部门深入实施重庆、成都

片区联合运输招标或谈判，针对川渝合作较多的外租运输合作
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单位进行集团谈判，力争降低运费 35万元。 

2、由物流处牵头建立运输联动平台，重庆片区由物流处、

四川片区由成都西部实施，充分利用现有运力资源合理调度，

提高车辆利用率，避免空载。 

3、推进同供应商、物流公司或当地货运部的合作，利用

返空车辆配载货物降低配送成本，本项目由各单位运输管理部

门组织实施并确保安全。 

4、内部商业单位销售内部工业产品且互为一二级的，货

物直发二级单位，销售政策保持；工业系统对川渝客户大宗货

物及内部商业单位必须进行直发，不得仓储中转或迂回运输，

本项目由工业单位清理后实施并于 6月 1日前上报清理整改情

况及存在的问题。 

三、集团物流资源整合工作于 4月起全面启动，请各项目

组组长根据文件要求及实际情况明确人员分工职责，制定整合

论证方案和实施进度计划并于 2012年 5月 10日前书面报项目

领导小组联系人，并于每月 30 日报送本月工作进度，以确保

整合工作的顺利开展。 

 

 

二○一二年四月二十八日 

 

 

主题词：物流  整合  通知 

太极集团有限公司办公室            2012年 4月 28日印发 

  拟稿：王晓辉                          校核：熊孝松 
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