      水杉街门店4月工作总结和5月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	4月 
	40000
	37414
	3000
	771.1
	6500
	5734.5
	68
	27.67%


二：4月工作总结：
1） 鼓励会员办理会员卡，会员发展缓慢，

2） 效期落实，加快销售进度，加紧销售没进经营目录品种。

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	月份
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	43000
	3000
	6500
	100
	35%


二、门店增量措施（1----3点）：
1)坚持发展会员不放松
2）提高销售技巧，加强服务质量

3）鼓励员工销售积极性。
三、需解决的问题
1）价签，价签，价签。
