     一环路南一段门店4月工作总结和5月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	4月 
	5.5万
	48035.89
	3000
	2545.48
	8500
	7152.68
	121
	40.52%


二：4月工作总结：

1.总销售指标较上月有所增长，但未完成本月销售指标，其中原因有毒胶囊的曝光，对胶囊剂的销售有很大影响，缺货现象流失顾客，流失销售。（部分货品库存只有1-2个，顾客需要多个，又不愿意等我们调货，就不要了）争取在避免缺货现象，做好每笔销售。
 2.夏季中药养生茶的包装和陈列有一定的销售，继续抓好散装中药的销售
3.督促大家坚持办会员卡，提醒顾客用会员卡，新会有所增长，会员消费占比也有所增长
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	月份
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	5.5万
	0.3万
	0.85万
	120
	42%


二、门店增量措施（1----3点）：
1.抓住夏季暑热特点，散装中药及袋装精品尽行搭配包装，并用pop提示顾客，提高中药销售。
2.抓保健品销售，pop着重宣传保健品
3.积极组织货源，避免缺货现象而影响销售，对夏季产品专柜陈列，争取本月能完成任务
三、需解决的问题
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