燃灯寺店4月工作总结及5月工作计划

一、2012年4月主要销售数据

	数据
	3月
	4月
	同比增减

	销售
	44896.51
	45274.98
	0.8%

	毛利
	30.79%
	27.8%
	-9.7%

	利润
	13824.83
	12578.47
	-9%


1、品种数据

	
	库存品种个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	1675
	898
	53.6%

	其中：中药材
	42
	37
	88%

	中西成药
	1363
	739
	54.2%

	保健品
	116
	37
	31.8%

	医疗器械
	99
	51
	51.5%

	化妆品、日化
	15
	8
	53.3%

	非药品
	40
	23
	57.5%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：从以上数据看出，我们的动销个数比上月有所提高，在接下来的工作中要加强对每个品种的销售；在接下来的工作中我们会针对毛利高的保健品和中药袋装的销售。

2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	51474.48
	45274.98
	87.9%

	中药材
	1141.90
	1634.11
	143%

	中西成药
	36878.57
	37219.73
	100.9%

	保健品
	8690.77
	3804.66
	43.7%

	医疗器械
	3294.87
	1512.61
	45.9%

	化妆品、日化
	719.44
	658.25
	91.4%

	非药品
	748.93
	396.71
	52.9%

	广告品种
	0.
	0
	0


分析：从以上数据看出：1、中药动销比上个月加大了，现目前主要的是日化类的动销。

二、5月提升销售的措施

1、对应季产品的陈列做出调整。

2、整理效期，滞销品种，分人头销售。

三、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	45274.98
	

	其中：中药材
	1634.11
	3.61

	中西成药
	37219.73
	82.21

	保健品
	3804.66
	8.4

	医疗器械
	1512.61
	3.34

	化妆品、日化
	658.25
	1.5

	非药品
	396.71
	0.87

	广告品种
	0
	0


措施：1、加强对团促重点品种的学习；

      2、在买药是注重团促品种的搭配销售。

五、其它工作亮点及需要公司解决的问题

1、5月我们主要加强会员卡的办理，维护老顾客。

2、整理货架、货位的调整。
总结要求：

数据保持准确；

原因分析及措施按对经营的影响程度从重要性降序排列；

需要公司解决的问题分为三个层面：需要公司层面、各部门、门店自身等方面需要调整的问题；

提出的问题请一并附上解决思路。

