
      **门店4月工作总结和5月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	4月 
	19000
	18496.14
	2500
	275.02
	0
	2524.58
	57
	31.54%


二：4月工作总结：

1.销售未完成，主要是人员缺乏，营业时间不规律，导致顾客流失！
2.交易笔数的提升：上月交易笔数：465笔，这月交易笔数：507笔，增长9.03%。通过收银台的提示，加大会员宣传，增加了会员卡的办理，并且提高会员消费占比。

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	月份
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	
	
	
	
	


二、门店增量措施（1----3点）：
三、需解决的问题

1.门店人员问题。


