
      白马寺店4月工作总结和5月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	4月 
	3.3万
	3.0276万
	3000元
	291.6元
	4166元
	6720.6元
	92
	29.4%


二：4月工作总结：

4月我店销售未达到公司要求指标，分析原因主要有以下几点：
1、 社保卡仍未开通流失了部分顾客，降低了人流量而影响销量

2、 药价较其它药房贵且品种不齐全又出现断货现象，导致人流量减少

3、   公司任务太重员工情绪消沉，人员不足也使其疲乏，降低了销售积极性
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	月份
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	3万
	300元
	5000元
	100
	40%


二、门店增量措施（1----3点）：
1、搞活动时可以给会员真正的优惠
2、降低常用药品尤其是广告药品价格拉拢顾客
三、需解决的问题

希望适当降低总销售任务及各指标销售任务提高员工积极性


