      交大三店4月工作总结和5月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	4月 
	80000
	69141
	3000
	5689
	9300
	10772
	116
	40.90%


二：4月工作总结：

1、 康贝遗留货品还有160个，遗留库存金额约3300元，整理清单随时督促店员尽量先销售遗留品种，效果显著。

2、 6.30日前不在经营目录范围品种也已经全部清理，督促尽快销售。

3、 做好了夏季茶饮配方并向周边茶楼推荐，但效果不显著，总结教训后改变陈列，在橱窗及收银台POP推荐并做了一句话服务：“我们现在首推很多夏季清凉茶饮，你看有需要的吗？”。本月中药销售5689元，同比上月新增1824元。

4、 4月产品调整很多产品断货影响销售，还因大面积修路影响了门前人流量，加之4月未做大型活动，销量较之3月有所下降3739元。希望片区至少每月做一次大型活动。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	月份
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	8.8万
	5000
	9500
	120
	45%


二、门店增量措施（1----3点）：
1、继续一句话中药推荐销售。
2、加快以前遗留产品及不在经营目录范围内产品推荐。

3、加大会员宣传力度，做好重点会员的维护及开发。

4、做好夏季畅销品的专区陈列及推荐。

5、5.13希望能做一关于母亲节的大型活动，提升销量。
三、需解决的问题

1、尽快安装POS机。

2、店上无法在6.30日前销售完的不在经营目录范围内产品希望片区可以协调调拨尽快处理。
3、尽量协调不断货，货不齐非常影响销售。
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