武侯大道双楠店2012年4月工作总结及2012年5月工作计划

一、2012年4月主要销售数据

	数据
	2012年4月
	2011年4月
	同比增减

	销售
	50068.38
	30957.39
	0.62

	毛利率
	31.92%
	29.05%
	0.1

	利润
	15979.94
	8993.93
	0.76


分析：从上表数据可以看出2012年4月销售有所增长，相对11年才的时候来讲提高了不少，但总体销售交上月下降较多，以后任需多加努力。
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	1162
	2360
	49.24

	其中：中药材
	122
	396
	30.81

	中西成药
	879
	1618
	54.33

	保健品
	49
	170
	28.82

	医疗器械
	68
	104
	65.39

	化妆品、日化
	14
	20
	70

	非药品
	30
	52
	57.69

	广告品种
	0
	0
	0


分析：从表中看出本店销售中西成药及医疗器械的品种数占比相对要高些，应加强保健品及中药材的销售。

 2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	94439.69
	50068.38
	53.02

	中药材
	25245.84
	1371.80
	5.43

	中西成药
	43895.06
	40035.37
	91.21

	保健品
	13496.02
	4049.80
	30

	医疗器械
	7688.81
	2797.18
	36.38

	化妆品、日化
	1217.24
	827.43
	67.98

	非药品
	2896.72
	986.80
	34.07

	广告品种
	0
	0
	0


分析：从表中可看出保健品在本月销售有一定的下滑，中药在本店的销售也不好，要加强保健品、贵细品种及中药养身配方的宣传与销售，部分不常销售的可调店。
二、2012年4月提升销售的七项措施

1、病种组方的学习与应用

2、大力宣传公司的各项促销活动
3、加强保健品的学习与销售
4、多做社区活动及买增活动
5、加强效期品种的销售

6、中药养生汤料以及养生茶的宣传与销售
7、多办理会员卡，增加会员的销量
三、2012年5月销售计划
	
	2012年5月
	2011年实际
	增加额
	增加率

	销售
	55000
	30733
	24267
	78.96%

	毛利率
	33%
	31.10%
	1.9%
	6.11%

	利润
	18150
	9558
	8592
	89.89%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	55000
	100%

	其中：中药材
	2000
	36.36%

	中西成药
	43600
	79.27%

	保健品
	5500
	10.00%

	医疗器械
	2700
	4.91%

	化妆品、日化
	500
	0.91%

	非药品
	700
	1.27%

	广告品种
	0
	0


1、 中药材销售上量措施：增加中药养生汤料、养生茶及贵细品种，在销售过程中极力向顾客推荐
2、 中西成药销售上量措施:：熟悉药品，加强病种组方的学习与销售，做好效期品种的销售
3、 保健品销售上量措施：养生保健品多推销，效期保健品折扣销售
4、 医疗器械销售上量措施：增加制氧机的销售，熟悉其功效及用途，以便销售
5、 抓住蜜语花香本月买赠活动的机会，提高蜜语花香的销量

6、 化妆品、日化销售上量措施：货品备货齐全，不让其缺货
7、 非药品销售上量措施：注重、关联销售
五、店外销售开发计划

1、开发社区  1家，社区活动每月1 次

2、开发团购客户 1  家，团购金额达0.2   万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	2011年完成销售
	2012年4月销售计划
	增长率

	社区外销
	0
	1
	

	团购
	0
	2000
	


六、团促品种销售计划

	
	2012年4月完成销售
	2012年5月销售计划
	增长率

	未进ABC原团促
	10307.71
	11500
	11.57%

	ABC团促
	6505.86
	7500
	15.29%

	大保健及蜜语花香
	2534.15
	3500
	38.12%


措施：1、积极进行社区活动，提高知名度

2、加强门店ABC类货品陈列的管理  
3、熟悉药品，加强病种组方的学习与销售 
4、抓住蜜语花香本月买赠活动的机会，提高蜜语花香的销量

5、认真执行每次活动的宣传                                 
   时  间：2012.05.02
