
              大邑子龙店4月总结和5月份的计划
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率


	客单价
	中西成药销售
	保健品销售
	中药销售

	4月
	49716.79/1149
	1657.23
	15823.39
	31.83%
	43.26
	3239827.21
	4482.61
	1930.25


（1）与上月相比较：销售上升2530.31，笔数下降54笔，  客单价增长4.04， 毛利上升1616.16，毛利率上升1.72%，平均每天销售上升84.35元，会员消费23451.36，占比47.17%
（2）与3月份相比笔数有所下降，主要原因有一部份人已外出打工，另一个原因是我们自已的销售水平有待提高，以后多加强这方面的学习争取在客单价上努力。
（3）这个月所有重点品种都完成，销售也有所提高，这跟每位同事的努力是分不开的，希望在接下来的淡季让我们携手共进让销售再上一个台阶。

二、5月计划及工作思路

（1）销售争取上5万，向公司所定的目标任务慢慢靠近。
（2.）从整个数据来看，4月的中药有所下降，5月我将从中药这方面下手，抓住这个特殊的季节。除每天泡免费的茶饮外，还给每个进店的顾客讲中西搭配的好处，便于连带销售也间接增加销售。
（3）重点维护老会员，发展新会员。这儿的老年人居多，都比较贪小便宜，赠送点礼品再加上我们的热情，最终他们会成为这儿的忠实买主。
（4）让每一位同事随时都知道本门店销售任务，重点品种完成情况，A.B.C有哪些品种并完成多少。做好不动销与畅销品种的搭配，便于减少效期品种。
（5） 因本门店是老店：效期和滞销品种相比要多一些，利用公司的各种优惠政策，能在不打折的情况下销售并尽量消化完。
（6）加强门店的管理，除业务水平的提高外还要对商品成列规范化，不仅要一货一签，而且做到货架.店堂.店外卫生干净整洁。
三、需要解决的问题

  中旬因实习生要回学校，希望把人员调到位。。。。。。

