
大邑围城北路店2012年4月总结和5月计划

一、2012年4月主要销售数据

	数据
	2012年

	销售
	33736.05

	毛利
	10348.97

	利润
	30.68%


分析：销量下滑了8716.06元
1、品种数据(总共2350个）

	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	902
	38.38%

	其中：中药
	32
	1.36%

	药品
	749
	31.87%

	保健品
	40
	1.7%

	医疗器械
	51
	2.17%

	化妆品、日化
	8
	0.34%

	非药品
	17
	0.72%

	广告品种
	0
	0


分析：4月销售品种中以中西成药占的比例较高，动销品种数量还不足总数量的一半

2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	60916.22
	33736.05
	55.38%


3.会员笔数及消费占比

	月份
	总笔数
	会员消费笔数
	客单价
	占比
	总销售
	会员消费
	占比

	4月
	1070
	334
	31.53
	31.21%
	33736.05
	14012.55
	41.54%

	3月
	989
	278
	42.93
	28.11%
	42452.11
	15488.48
	36.48%


二、2012年销售下滑的原因：
1、虽然会员消费的占比有所上升，但是客单价下降了，会员的客单价也大幅度下降了
2、这个月的促销活动赠品蜜语花香蜂蜜、正气液等不太吸引人，最近两三个月都送蜜语花香的蜂蜜，对于顾客来说没有新意了

3.社区活动对门店销售增长也没起作用

三、2011年5月各品类销售计划

	
	2012年4月 
	2012年4月
	增加额
	增加率

	销售
	33736.05
	35000.00
	1263.95
	3.6%

	毛利
	10348.97
	12250.00
	1901.03
	15.52%

	利润
	30.68%
	35%
	4.87%
	4.87%


四、增加销量的措施

1. 加强病种组方的学习，联合销售，增加销售

2. 加大社区活动的宣传，争取到更多的顾客

3. 大力宣传每月的促销活动，增加销售

4. 做好收银台一句话服务，努力做二次销售

5. 多弄一下夏季茶饮


