      2012年5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	水杉街
	43000
	33574
	3000
	863.7
	6500
	5740.12
	433
	32.05%


二：4月措施执行落实情况：

1、措施：发展新会员，巩固老会员
   完成情况：会员卡紧张，新会员发展受限，老会员维护有效果。
2、措施：任务细分，加紧完成销售目标和淘汰任务
   完成情况：销售目标没能完成，淘汰品种销售积极。
3、措施：加强学习疾病知识和鉴别
   完成情况：基本达到预期的学习氛围。但是还是不够理想。
第二部分工作计划

一、重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1、 抓会员，落实会员政策
2、 抓店员，落实任务，加强知识考核。
三、需解决的问题：

