          郫县东大街店工作总结，6月工作安排及增量措施

一 郫县东大街店5月任务完成比较差。

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	总销售毛利额
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	郫县东大街店
	30000
	24890.67
	7030.17
	3000
	599.6
	3333.4
	3688.1
	51
	15.6%


    五月总销售情况：五月销售额为24890.67元，完成月销售任务的82.9%。毛利额为7030.17，毛利率为28.2%离目标还需要努力。

会员消费情况及发展情况：五月新发展的会员为51人，会员销售额为3889.65元，会员消费占总销售额的15.6%，会员在我们店的消费占比较低。要加强宣传我们的会员权益的力度，多办会员卡，增强回头顾客，每次的优惠活动电话告知顾客，要做到每位老顾客知晓每次促销活动。

     五月社区活动销售额的增长比例为-61%。说明了社区活动没有达到理想的效果，通过联系厂家的赞助，丰富社区活动的便民项目，吸引更多的新老顾客，活动前做好社区活动宣传，为社区活动积累人气。
  二  六月工作安排：6月我店的销售指标为3万，会员销售占比为35%。为了更好的完成我们的任务，好好把握这次初夏送礼活动。首先为顾客做好宣传，电话告知我店的会员，维护我店的会员，同时发展更多新会员。6月社区活动，联系新钙特厂家，为顾客测量微量元素，丰富社区活动便民项目，吸引顾客。抓紧淘汰品种的销售，把任务分配到每位员工的头上。

  三   1   我店目前存在的问题为社保刷卡，严重影响了我店的销售额及毛利。2 我店目前品种不齐及部分品种长期缺货，导致部分顾客流失。

