武侯大道双楠店2012年5月工作总结及2012年6月工作计划

一、2012年5月主要销售数据

	数据
	2012年5月
	2011年5月
	同比增减

	销售
	56639.71
	30733.80
	84.29%

	毛利率
	27.02%
	31.10%
	-13.12%

	利润
	15302.89
	9558.26
	60.10%


分析：从上表数据可以看出2012年5月销售有所增长，相对11年才的时候来讲提高了不少，但总体销售交上月下降较多，以后任需多加努力。

2012年5月计划完成情况

	数据
	2012年5月（实际）
	2012年5月（计划）
	完成率

	销售
	56639.71
	55000
	102.98%

	毛利率
	27.02%
	33%
	81.87%

	利润
	15302.89
	18150
	84.31%


分析：从上表可以看出本月基本完成上月定的销售计划，但是毛利率及利润较低，都没有完成我们的计划，希望在六月能将毛利提升上去。
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	1099
	2311
	47.56%

	其中：中药材
	139
	398
	34.92%

	中西成药
	823
	1606
	51.25%

	保健品
	46
	141
	32.62%

	医疗器械
	59
	110
	53.64%

	化妆品、日化
	11
	25
	44.00%

	非药品
	21
	31
	67.74%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：从表中看出本店销售中西成药及医疗器械的品种数占比相对要高些，应加强保健品及中药材的销售。

 2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	90847
	56639
	62.35%

	中药材
	25148
	3410
	13.56%

	中西成药
	44141
	36612
	82.94%

	保健品
	10747
	4697
	43.71%

	医疗器械
	7877
	10874
	138.05%

	化妆品、日化
	2515
	462
	18.37%

	非药品
	419
	584
	139.38%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：从表中可看出中西成药、保健品在本月销售有一定的下滑，中药在本店的销售也不好，要增加ABC类品种的要货计划，适当加大库存，加强保健品、贵细品种及中药养身配方的宣传与销售。
二、2012年6月提升销售的七项措施

1、病种组方的学习与应用

2、大力宣传公司的促销活动
3、加强保健品的学习与销售
4、多做社区活动及买增活动
5、加强效期品种的销售

6、中药养生汤料以及养生茶的宣传与销售
7、多办理会员卡，增加会员的销量
三、2012年6月销售计划
	
	2012年6月
	2011年实际
	增加额
	增加率

	销售
	58000
	32754
	25246
	77.08%

	毛利率
	33%
	29.71%
	3.29
	11.07%

	利润
	19140
	9730
	9410
	97.01%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	58000
	100%

	其中：中药材
	3000
	5.17%

	中西成药
	45600
	78.62%

	保健品
	5500
	9.48%

	医疗器械
	2700
	4.65%

	化妆品、日化
	600
	1.03%

	非药品
	600
	1.03%

	广告品种
	0
	0


1、 中药材销售上量措施：增加中药养生汤料、养生茶及贵细品种，在销售过程中积极向顾客推荐
2、 中西成药销售上量措施:：熟悉药品，加强病种组方的学习与销售，加大门店ABC药品的品种与库存，做好效期品种的销售
3、 保健品销售上量措施：养生保健品多推销，效期保健品折扣销售
4、 医疗器械销售上量措施：熟悉其功效及用途，以便销售
5、化妆品、日化销售上量措施：货品备货齐全，不让其缺货
6、非药品销售上量措施：注重并合理应用关联销售
五、店外销售开发计划

1、开发社区  1家，社区活动每月1 次

2、开发团购客户 1  家，团购金额达0.2   万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	2011年完成销售
	2012年6月销售计划
	增长率

	社区外销
	0
	1
	

	团购
	0
	2000
	


六、团促品种销售计划

	
	2012年5月完成销售
	2012年6月销售计划
	增长率

	未进ABC原团促
	7493
	5000
	-49.86%

	ABC团促
	8695
	12000
	38.01%

	大保健及蜜语花香
	2309
	3200
	38.59%


措施：1、积极进行社区活动，提高知名度

2、加强门店ABC类货品陈列的管理  
3、熟悉药品，加强病种组方的学习与销售 
4、抓住6月1号~6月10号的大型买赠活动提高销量
5、认真执行每次活动的宣传                                 
 时  间：2012.05.29
