    2012年城南片区5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员新增人数
	会员消费金额占比

	片区
	85
	69.27
	4.16
	1.63
	14.38
	13.76
	461
	23.32%

	民丰
	12.3
	12.08
	0.3
	0.26
	2.8
	2.47
	49
	3.3%


二：措施执行落实情况：

民丰店：
销量方面通过对病种组方的培训，在销售药品时按照组方给顾客配药来增加客单价，但是由于五一放假没有来货，缺货较严重，所以销量比4月份下滑了。

4月份增加了散装中药，并将中药饮片包装成小袋并搭配功效摆放，方便顾客及店员选购推销。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	片区
	86
	
	4.17
	
	14.44
	
	
	

	民丰
	12.3
	
	0.3
	
	2.8
	
	
	


二、片区和片区重点店增量措施（1----3点）：

片区增量措施：

1、 抓病种组方培训，普及到每位员工，并要求活学活用，提高每笔销售的客单价。

2、 安排门店组织店员对淘汰品种进行学习，熟记功效组方及卖点，增加销售争取在公司规定时间内销售完。
3、 门店卖场销售氛围的营造，端头陈列、POP等应季、内容勤换。
3、 需要解决的问题

1. 人员缺口：府城大道1人，龙泉大面1人。

2. 因夏季到来，希望在片区的一个门店备一些夏季品种（正气液、板蓝根颗粒等颗粒、风油精），以防遇到团购整个片区都凑不够货而流失客户。
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