清江东路店2012年5月工作总结及2012年6月工作计划

一、2011年、2012年5月主要销售数据（单位：元）

	数据
	2012年
	2011年
	同比增减

	销售
	68147.3
	72899.05
	-6.5%

	毛利率
	30.1%
	28.1%
	2.0%

	利润
	20578.58
	20490.89
	0.42%


分析：2012年比2011年同比销售下降-6.5%，毛利增长0.42%，本月任务是8.4万，实际完成8.40万，完成率为81.1%。

5月会员销售数据
①5月会员消费笔数：648笔，总笔数：1897笔，会员笔数占比：34.1%
②5月会员消费金额：2.91万，总销售：6.81万，会员消费占比：42.7%
③5月份办理新会员有110个，与上月相比约有减少，所以以后要加大对会员卡的宣传，加强会员卡的办理，同时提高会员的消费次数。

二、1、品种数

	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	1109/1911 (总个数)
	58.0%

	其中：中药材
	33/70
	47.1%

	中西成药
	878/1467
	59.9%

	保健品
	70/152
	46.1%

	医疗器械
	88/132
	66.6%

	化妆品、日化
	11/31
	35.5%

	非药品
	29/58
	50.0%


分析：门店总品种数较少，导致缺货严重，因此还需加大品种个数，做好缺货登记，及时请货货门店借货。
2、库存数据及动销比（单位：元）

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	92387.66
	68147.3
	73.7%

	中药材
	7578.38
	1658.08
	21.9%

	中西成药
	58673.68
	51809.02
	88.3%

	保健品
	11316.0
	8884.18
	78.5%

	医疗器械
	11006.95
	4438.33
	40.3%

	化妆品、日化
	1576.03
	675.57
	42.9%

	非药品
	2236.62
	682.12
	30.50%


分析：1、从以上数据看出本月的中西成药动销金额占比较大，而中药却占比很小，是因为贵细金额大，销售却不理想导致。

三、2012年5月的工作汇报

重点对门店的效期及淘汰品种进行清理，加大销售淘汰品种，从总的95个减少到了52个，完成率为45%。

对进入ABC目录进行了请货和上架，同时也对该些品种进行了学习。

四、2012年6月主要工作

1、继续加强对淘汰品种的销售，争取在6.30日前销售完所有淘汰品种。
2、2季度商品进行盘点工作

3、督促大家熟悉ABC目录品种，加强销售。
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