      2012年大邑蒙古二店5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	5月会员消费占比
	月会员消费占比

	门店
	16000
	21965.43
	200
	201.04
	3000
	3932.57
	84
	32.19%
	28.2%


二：5月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）

1. ABC品种的分析掌握以及货品的陈列  按照公司的规定A-01  B  -02  C-03 进行陈列  检查每个人员的货柜是否都以陈列好以及对ABC目录的熟悉度
2. 会员卡的办理以及注重会员维护（平日工作中，空闲时间给新老会员打个电话，问候下，拉拉家常）
3. 货品陈列  专区打造  提升门店销量

4. POP的书写以及打造

第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	19000
	
	300
	
	4000
	
	100
	35%


二、片区门店6月工作重点

1、抓住进店的每一位顾客办理会员卡，让新顾客成为我店的老顾客，并且在收银时主动提醒顾客出示会员卡，提醒顾客兑卡上积分，提高会员使用率。

2、每季推出专柜品种，推销当季热销产品

3.团购工作的落实  

4.按照集团公司发放的文件ABC目录针对门店货品陈列做出改进  

4.人员培训   提升门店有员工的积极性  合理的搭配用药

5.6月份出一套完整的试题 进行门店店员考试

三、需解决的问题：

1.滞销产品心脑血管以及糖尿病的我门店很难走动，望片区门店之间能进行调拨销售. 
