
      2012年综合片区5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	片区
	64.33
	57.71
	0.44
	0.1645
	11.33
	11.17
	673
	25.23

	五津西路店
	10.83
	10.33
	0.61
	0.1065
	1.5
	1.627
	62
	13.9


二：措施执行落实情况：
1. ABC品种的陈列督导工作
2. 完成了郫县东大街店，双流锦华店店长交接及相关后续工作。

3. 五津西路的货架加层，货品更加饱满。

4. 五津西路店LED显示屏圆满安装并投入使用，更好的宣传企业文化，门店经营品规，实时活动宣传
5. 完成了新津4家门店的gsp复查工作。

第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	片区
	64.33
	
	4.44
	
	11.33
	
	
	

	五津西路店
	10.83
	
	0.61
	
	1.50
	
	
	


2、 片区和片区重点店增量措施（1----3点）：

1. 继续加强ABC品种陈列的检查督导。
2. 狠抓细化新任店长，新员工，实习生的各项培训工作。

3. 加强6.30号之前不得销售品种的消化力度。

4. 维稳工作常抓不懈，对个别思想有波动店长，店员定期多做工作。
5. 五津西路店计划改造成超市型经营模式。
3、 需解决的问题：

1. 药房药斗形同虚设，建议尽快给片区有药斗的门店（青白江店，郫县店，双流藏卫路店，新津正东街店）上中药，以抓住因毒胶囊时间转向吃中药的这部分顾客。

2. 休息凳的公文呈报打过多次一直没得到解决，目前片区还有马超东路店，青白江华金店，郫县东大街店，新津外西街店，新都三河场店，新都新泰西路店没有提供给顾客休息的设施。
3. 货品结构调整以及受胶囊事件影响，目前门店货品紧缺，报警生成计划来货率.来货数量。严重不能够满足门店日常销售需求。这一现状急需得到改观。希望能适当增加手工请货数量。
4. 社区活动受到制约，近期城管管的相当严格，郊县也不列外。进入社区门槛又太高（一场费用要3百元才能进去开展），由于本身生意不好，也得不到厂家资源支持。
5. 门店人员配置与薪金制度不合理，原三人店编制的门店，与现在四人店编制，三人上班的门店比较差距太大，再加上销售任务定的又高，导致收入过低，销售士气低落。
6. 防晒窗帘急需安装，避免因阳光直晒影响药品质量问题。
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