蒲阳路店2012年5月总结及2012年6月工作计划

一、2012年5月主要销售数据

	
	总销售
	毛利
	毛利率
	客单价
	交易笔数
	会员占比
	公司团促
	集团团 促

	2012.4月（元）
	14060.48
	4564.97
	32.47%
	27.79
	506
	8.10%
	3020.2
	2108.86

	2012.5月（元）
	20042.25
	5937.41
	29.62%
	31.97
	627
	6.86%
	
	

	同比增长（%）
	42.54%
	30.06%
	-8.78%
	15.04%
	23.91%
	-1.24%
	%
	%



分析：全月任务为2万，实际完成2.0042万；完成率为：0.21 %，与上月销售相比较，销售有所上升，但毛利和会员消费占比有一定下降。这主要原因有：

（1） 由于很多顾客要刷卡
（2） 由于货品不齐全

4月工作总结：                                                             

通过对员工的销售技巧培训和病种组方的考核，使得我们店员的销售技巧上有很大的提升。
三、2012年6月工作计划

（1）联系社区搞好6月份的社区活动。

（2）清理门店效期品种和滞销品种，分人头解决效期盒滞销品种。
（3）做好重点会员的维护，多办会员卡，促进会员的二次消费。
四、2012年6月各品类销售计划

	
	2012年6月
	2012年5月
	增加额
	增加率

	销售
	2.4万
	20042.25元
	0.3957万
	19.74%

	毛利
	0.79万
	5937.41元
	1962.59元
	33.05%

	利润
	32.92%
	29.62%
	3.3%
	3.3%


五、各品类的经营上量措施:

六、店外销售开发计划

七、团促品种销售计划

	
	5月完成销售
	6月销售计划
	增长率

	ABC目录
	4669.94元
	5200元
	11.35%

	大保健及蜜语花香
	1203.38元
	1400元
	16.34%


措施：1.运用病种组方搭配销售，随时关注ABC类的销售情况，及时备货，以便销售。
2.努力创造价外收益、

      3.希望公司给予帮助，比如：门店需要的物资能尽早的给门店配备，因为公司就是门店最坚实的后盾、能让我们一线员工能没有后顾之忧。我们团队相信公司。
