
   大邑内蒙1店5月总结与6月工作计划
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率

	客单价
	会员消费
	会员消费占比

	5月
	47007/912
	1516.35
	15842
	33.7%
	51.54
	32311445.98
	24.34

	4月
	41897.48/800
	1351.53
	13992.87
	33.4%
	52.37


	10110469.98
	24.98


	月份
	中西成药
	中药
	保健品
	医疗器械


	消毒用品
	化妆品
	普通食品

	5月
	33832.47
	5187.66
	4202.03
	2950.57
	398.53
	323370.06
	37

	4月
	30869.3
	3303.08
	4018.55
	2283.49
	686
	556.8
	21.8


（1）从5月份销售情况来说：总的销售比4月增加5109.52元，笔数增加112笔 ，客单价降低了0.83 ，毛利增加1849.13元，毛利率增加0.3，平均每天销售增加164.82元，客单价下降0.83一笔 会员消费增加976元，会员占比降低了0.64。现在我们库存金额88003元 现在本店会员695位，5月222位会员进店消费.
（2）5月每种大类销售总体来说都比4月都有所增加，只是保健品增加的金额比较少和消毒用品、化妆品、普通食品有所下降。以后加强大类保健品的培训和销售。
（3）这个月虽然比上个月销量上升但总的任务还是没完成，还差2993元。其余的都已完成。团促完成9698.95元。根据我们门店现在的任务我们还需更加的努力。同时也在不断的分析和总结原因怎样能把我们的销售拿上去。争取每个月都有不一样的惊喜！
（4）本门店缺货105个品种，其中有50%是调往其他门店后就不来货，另外有一半是公司缺货。
二、6月计划及工作思路
（1） 努力的完成6月的5.5万销售任务，争取6月的销售能够达到。
（2）坚决完成红五月的4.6万的任务
（2.）加强中药袋装销售和配方销售，同时严格要求员工对病种组方和公司ABC目录品种销售。努力的把公司不在经营品种目录的品种尽量销售完
（3）.将会员管理好，提高会员销售，着重的维护老会员，努力发展新会员，每位员工着重维护好自己的重点会员，
（4）加强日常管理工作，特别是基础的管理工作，多注重细节，经常关注同事的思想动态。
（5） 每位同事必须随时清楚当店的销售情况，完成任务的多少，还差多少，离目标还有多少，了解库存，做好搭配销售提高销量

（6 ）对店上POP要随时跟进，随时注意当季产品和热销产品pop的跟进。
（7） 每月定期跟店上员工的专业知识的培训考试。从而为提高自我和门店销售到好基础。
（8） 加强一句话服务

（9） 努力的开展好6月促销活动，争取销量增加10%
（10）多发展团购，积极鼓励员工发展周围的朋友和亲戚。每个员工利用休息时间多跑跑工地，工厂。
三、需要解决的问题

（1） 希望公司尽快把中药一系列的用具配下来！
（2）希望公司能够把缺货品种补齐。







