    邛崃大邑片5月工作总结和6月工作计划
1、 五月工作总结：

· 邛崃大邑片5月总销售84.22万元，毛利27.2万元，平均毛利率32.44%，5月总销售任务96.6万元，完成销售任务87.17%。5月片区销售笔数为18737笔，同比4月笔数下降333笔。5月片区平均客单价44.95元，对比4月客单价上升1.51元。5月片区会员总消费32.68万，消费笔数5917笔，对比4月会员消费金额增长5.1%，消费笔数下降3.2%，5月会员总消费金额占总消费金额37.51%。
· 邛崃大邑片：重点门店邛崃中心店5月销售27万元，笔数5506笔，（5434）毛利9.2万元，毛利率34.19%。对比4月销售下滑1.05万元，毛利下滑0.42万元，中药5月销售5.4万元，对比4月增长0.3万元。5月笔数日平均笔数183笔，对比四月日增长7笔，5月客单价49元，对比四月51.6元下降2.6元，5月会员消费人次1480次，比四月日增加11次。分析邛崃中心店销售下滑原因：门店现在缺货情况相当严重， 5月总共达成借货次数155次，总消费金额为1.32万。还有些没有借调到货品未达成消费占无法统计，还有顾客需要比较急促门店不能马上调货品流失也无法统计。借调品种中德巴金门店5月总共借调数量19瓶，借调次数13次，主要是顾客一次性要十盒没得一个门店够数量只有分开借调。三诺血糖试纸门店借调次数3次，借调数量8盒，门店从来不来货，每次顾客要货就需要调拨。另方面是5月门店的客单价下滑，造成原因是门店员工的销售能力下降，ABC目录品种与重点品种的替换门店员工在适应过程中，联想的速度没得原来快。
· 大邑富民路为大邑片中心店，4.5月的销售下滑较为厉害，5月主要是针对门店人员的基本技能和销售水平进行加强培训，在门店抓每个员工的销售优缺点，指正销售过程中存在的问题，让员工正确的认知自己，改变工作态度。6月还会继续开展这个事情，直到员工的认知改变。
· 5月针对新开卡门店邛崃平乐、邛崃长安、邛崃洪川开展了一场，虽然活动期间销售增长不够明显，但是相对于之前销售有一定的增长，其中邛崃洪川小区的增长最明显。

二、6月工作计划：

· 6月计划给大邑片区开展一张大型促销活动。5月大邑利民开展买赠活动，送的东西都是日化产品，每场活动均上五万。对我们药房的销售造成了很大的影响。我们希望也开展买赠日化品种的活动，现在大邑片已经开通社保卡的门店有四家，通过检查为开通的有三家，其余3家门店均为检查。

· 6月对邛崃中心店指定每周促销活动策划，根据门店的情况利用现有的资源开展促销活动。

· ABC目录品种不断的在增加，在巡店过程中发现很多门店对于ABC品种来货后及时的调整货位的情况不理想，拖沓的时间较长，通过片区抽查提高门店对此事的重视。要求门店对店员进行ABC目录中从未经营过的品种进行交流培训，主要交流培训功能主治，搭配销售，用伍禁忌，加深员工对品种的熟悉度。
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