  2012年温江政通店5月工作总结和6月工作计划

           第一部分 5月工作总结
一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江政通店
	5.42
	4.14
	0.25
	0.302
	1.0
	0.85
	571
	32.09%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

1、 关于中药销售。本月中药3017.49，较上月增长了13.29%，增长额354.00，其中菊花、金银花、胖大海、枸杞等可泡茶中药销量为1097.67，占总销量的36.38%。

2、 关于ABC目录品种。目前门店有ABC目录品种共306个，其中A类148，B类97，C类61.
3、 关于淘汰品种。目前还有淘汰品种104个，淘汰品种销售还有待继续加强。
4、 关于发展会员。本月新增会员63人，会员消费占比较上月有稍微增长，但增幅不大，还需继续努力。
5、 4月总销售4.14万，完成任务的76.38%，毛利额1.5396万，毛利率37.18%。本月交易笔数1096，客单价37.78。去年同期销售4.8229，相比去年下降14.14%。

第二部分   6月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江政通店
	5.42
	
	0.25
	
	1
	
	620
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、门店增量措施（1----3点）：

1、继续保持夏季散装中药的销售与推广，扩大中药保健茶的宣传，丰富中药散装的品种。
2、加强淘汰品种的销售力度，将此类品种进行任务划分，在日常销售过程了要积极推荐，努力搭配，增强疗效，提高客单价，争取在规定时间内完成更多淘汰品种的销售。
3、加强保健品的学习，提高保健品的销售，从而提高整体销售。只有对保健品烂熟于心，才能在日常销售中选择更对症的保健品，获得双赢。
三、需解决的问题：

暂无

                                      张亚君

                                 2012.05.27
