十二桥店5月工作总结及6月工作计划

一、5月主要销售数据

	数据
	5月
	4月
	同比增减

	销售
	86774.31
	67390.74
	19383.57

	毛利
	29.89
	29.42
	0.47

	利润
	25935.6
	19823.44
	6112.16


分析：销售明显上升，但毛利起伏不大，更达不到35%。
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	14846.35
	47968.13
	30.95

	其中：中药材
	10911.50
	40787.56
	26.75

	中西成药
	3337.48
	5890.96
	56.65

	保健品
	146
	352
	41.47

	医疗器械
	212.25
	467.94
	45.36

	化妆品、日化
	157
	199
	78.89

	非药品
	77.47
	84.65
	91.51

	广告品种
	0
	0
	0


分析： 成药动销提升较大，中药也有一定提升。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	180865.62
	86774.31
	47.98

	中药材
	84230.45
	16042.22
	19.05

	中西成药
	65964.15
	56835.59
	86.16

	保健品
	13162.40
	8140.01
	61.84

	医疗器械
	12574.11
	3760.58
	29.90

	化妆品、日化
	787.67
	1224.25
	155.43

	非药品
	893.34
	743.46
	83.22

	广告品种
	0
	0
	0


分析：中药动销有待提高，其他品类较为理想。
二、6月提升销售的措施

1、由于ABC目录不断更新，继续熟悉ABC目录品种以及销售卖点。

2、在社区活动中重点宣传天胶上市，让周围社区居民认识天胶。

三、6月各品类销售计划
	
	6月
	5月实际
	增加额
	增加率

	销售
	90000
	86774.31
	3225.69
	3.7%

	毛利
	30%
	29.89%
	0.11%
	0.04%

	利润
	27000
	25935.6
	2176.56
	4.1%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	86774.31
	

	其中：中药材
	16042.22
	18.49%

	中西成药
	56835.59
	65.5%

	保健品
	8140.01
	9.38%

	医疗器械
	3760.58
	4.33%

	化妆品、日化
	1224.45
	1.41%

	非药品
	743.46
	0.9%

	广告品种
	0
	0


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	5月完成销售
	6月销售计划
	增长率

	社区外销
	0.03
	0.05
	66.67%

	团购
	0
	1
	


六、团促品种销售计划

	
	5月完成销售
	6月销售计划
	增长率

	公司团促
	
	
	

	桐君阁团促
	
	
	


七、6月计划

1、由于ABC目录不断更新，继续熟悉ABC目录品种以及销售卖点。

2、在社区活动中重点宣传天胶上市，让周围社区居民认识天胶。
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