
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	陈锦
	单位及岗位
	顺和街店营业员
	联系电话
	15884438756

	建议类别
	经营管理 □V
	产品质量 □
	工艺技术 □
	　

	
	安全生产 □
	其他 □
	社区活动　
	

	建议事项
	员工工资问题及培训

	现状分析及措施办法
	现状：1.当今社会的人才竞争非常大，据了解我们门店的员工离职率也较大，有些门店只有3人或2人上班，有些门店的老员工及老店长都在不同程度的流失。这不仅给我们的人事管理带来很大压力，也给我们的门店员工造成很大的工作压力。
2.“培训奖励的是未来，奖金奖励的是过去。”现在公司的培训很频繁，是给我们员工的一种无价的福利，对于新员工来说可以提升他们的专业知识，更好的了解企业文化，对老员工来说培训要有针对性的培训，不然只是为了培训而培训，起不到任何效果。
措施：1.在待遇问题上可以提倡多劳多得的激励方式，把每月的销售任务分配给每个员工，让有经验的员工带动销售经验稍差的员工，形成一种追赶的销售方式，让销售好的员工销售的更好，让销售不好的员工主动学习，像销售好的员工多学习借鉴经验，但要在每月的工资上体现出来。比如可以设立：销售团队奖，个人活动奖，每月促销活动团队奖，片区奖等.

	预期效果或效益
	    使员工都发挥出自己的最大销售潜能来，挖掘顾客的消费潜力，不再像现在顾客要什么就拿什们，吃“大锅饭”的现状.但也要给员工做好沟通，以免为了销售而影响到门店的团结，为了销售而影响到顾客的利益。



