
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	银荷　
	单位及岗位
	顺和街店营业员
	联系电话
	15928661224

	建议类别
	经营管理 □V
	产品质量 □
	工艺技术 □
	　

	
	安全生产 □
	其他 □
	社区活动　
	

	建议事项
	品管部连同质管部加强效期品种督导工作，业务部完善新铺品种销售工作

	现状分析及措施办法
	现状：公司新出台效期品种管理制度，限销时间为过期前3个月内销售完毕，效期已进入3个月的品种，每品种每月罚款20元，直至过期，且过期后损失由门店相应责任人承担。效期品种中不乏业务铺货，此类品种又不可退。
办法：业务铺货也应承担部分扣款责任。品种引进时后续完善销售工作可最大限度降低公司、员工损失。质管部、品管部对于效期、滞销品种的管理工作应加强时效性。门店上报数据，质管汇总一月一次，但反馈处理意见出台后，半月后应会同品管部进行复查监督，及时进行全公司调动处理。一可提高工作效率，二能有效降低公司损失。

	预期效果或效益
	整合全公司货品资源，将损失降到最低。



