附件2：

“我爱太极”十佳金点子申报表

推荐单位：四川太极大药房玉双路店
	建议事项
	调动员工积极性

	建议类别
	经营管理□v       安全生产□      产品质量□   

其他□           工艺技术□

	建议人或集体
	段文秀
	联系电话
	18980933527

	现状分析
	按班总销售平分到个人，月底根据个人销售确定ABC等团促系数。现排班基本根据按工种等强弱搭配，店上人员各方面能力也有强弱之别，新老员工、销售能力强弱员工平分销量，月底ABC提成系数相差不多，提成也差不了多少，对销售能力强的人员易产生消极意识，销售能力不强的人员也会产生侥幸心理，因为当班个人销售不管多少都是大家平分，不能有效调动优秀店员的销售积极性；对店内ABC等高毛利品种的销售也起不到很好的推动作用。

	措施及办法
	制定有效的奖惩措施，大方向一致的情况下，店长可根据其个人各方面的工作表现和ABC等高毛利品种销售情况，适度调整店内人员ABC等团促提成。实行多劳多得，付出与收获成正比。

	效果或效益
	加强店员团队意识和多劳多得意识，激发店内员工积极性和销售激情，从而提高销售额与本店毛利。

	单位评审小组
意见
	

	集团公司评审委员会意见
	


