“我爱太极”十佳金点子申报表

推荐单位：四川太极大药房玉双路店
	建议事项
	留在人才  减少人员流失

	建议类别
	经营管理□v   安全生产□      产品质量□   

其他□           工艺技术□

	建议人或集体
	段文秀
	联系电话
	18980933527

	现状分析
	现门店中人员流失情况较为突出，部分店长和老员工相继辞职，新招店员素质参差不齐，大部分90后店员工作没有定性，培养一段时间后也有大多数提出辞职，店内销售熟手少，销售水平上不去。

	措施及办法
	现店长底薪和员工底薪一样，一般的门店店长每月工资只比店员多二、三百元左右，相比操心的事情多很多，大部分店长每天都不能按时上下班，经常无偿加班，所以店长流失也较多。建议调整店长底薪，劳有所得，实行优胜劣汰，能更好的留在我们培养出来的优秀店长。
老员工有一定的工作经验，在门店工作一定时间后也有不少熟悉的老顾客，门店上顾客对有经验的店员信任度要高很多。建议按工作年限适量发放工龄工资，让老员工有想头、有盼头。

	效果或效益
	减少优秀店长和店员流失，有效提高门店销售人员素质，门店人员流动少，销售能手更多，销售水平跟上了，门店销售额就做上来了。
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